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UST YONETICININ SUNUSU

Belediyemizin 2015-2019 Stratejik
Plani hazirlanmis ve hem ilgcemizin hem de
Belediyemizin gelismesi icin stratejilerimiz
belirlenmistir. Belirlemis oldugumuz bu
stratejileri hayata gecirmek icin her yil

hedefler konulacak ve bu hedefler-faaliyet ve

projeler  yilik  performans  programi

kapsaminda degerlendirilecektir. Bu amacgla 2015 Yili Performans
Programlar1 hazirlanmis ve goruslerinize sunulmustur.Yilik performans
programlar1 hazirlanmasi kapsaminda 2015 yili icin tiim Idarecilerimizin
katillmiyla yirittiglimiz c¢alismalar sonuglandirilmis ve performans
programi hazirlanmistir. Bu program hazirlanirken Belediyemizin ve
llcemizin oncelikleri goéz oOniinde bulundurularak 2015 yili faaliyet ve
projeleri belirlenmis,kaynak tahsisleri yapilmistir.Belediyemizin 2015 Yih
Performans Programinin hazirlanmasi esnasinda emegi gecen c¢alisma
arkadaslarima tesekkiirlerimi sunar, bu Performans Programinin

Kurumumuz ve Ilgemiz i¢cin hayirl olmasini dilerim.

Bilal ULUDAG

Saricam Belediye Baskani



L. KURUMSAL BILGILER

ILA. Sarigam ilgesi
I.A.1. Saricam ilgesi Tarihgesi

Saricam ilcesi, Adana ili, Ylregir ilcesinin Kuzey — Dogu kisminin ayrilmasi ile Buruk,
Sofulu, Baklali, incirlik, Suluca ve Kiirkciiler alt kademe belediyelerinin tiizel kisilikleri sona
erdirilerek 22 Mart 2008 Resmi Gazetenin 22 Mart 2008 tarih ve 26824 (Mikerrer)
niishasinda yayinlanarak yirirlige giren 5747 sayih BUYUKSEHIR BELEDIYESI SINIRLARI
ICERISINDE ILCE KURULMASI VE BAZI KANUNLARDA DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA
KANUN’ a goére olusturulmus bir ilcedir. ismini ilcenin kuzeyinde bulunan Saricam
ormanlarindan almistir.

I.A.2. Niifusu

ilce nifusu 138.139‘dur. 31 olan mahalle sayimiz ise 6360 sayili kanunla 36
koyimiiziin de mahalleye Donustlirlilmesi sonrasi 30 Mart 2014 itibariyle 67 olmustur.

Sekil 1 Sarigam ilgesi Belediyesi Sinir Haritasi


http://tr.wikipedia.org/wiki/Adana_(il)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Y%C3%BCre%C4%9Fir
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Buruk&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sofulu
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Baklal%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ncirlik,_Y%C3%BCre%C4%9Fir
http://tr.wikipedia.org/wiki/Suluca
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=K%C3%BCrk%C3%A7%C3%BCler&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sar%C4%B1%C3%A7am
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Tablo 1 Mahalle Bazinda Niifus

- Sarigam Mehmet Akif Ersoy 13.453
- Saricam Gultepe 10.139
- Sarigam Sahintepe 9.861
- Sarigam Orhangazi 8.868
- Saricam Yesiltepe 8.809
- Sarigam Yildirim Beyazit 8.217
- Saricam Yavuz Sultan Selim 5.450
- Saricam Osmangazi 4.989
- Sarigam Yeni Mahalle 4.842
- Sarigam Balcall 4.554
- Sarigam Esentepe 4.478
- Saricam Yurekli 4.201
- Sarigam Beyceli 3.562
- Saricam Kemalpasa 3.502
- Sarigam Hurriyet 3.209
- Sarigam Akkuyu 2.645
- Saricam Karsiyaka 2.261
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- Saricam Kiliglhi 2.232
- Sarigam Cihadiye 1.888
- Saricam istiklal 1.802
- Sarigcam Buruk Cumhuriyet 1.784
- Sarigam Dagci 1.581
- Saricam Acidere 1.575
- Saricam Kizilkas 1.481
- Saricam Goztepe 1.347
- Sarigam Maminli 1.346
- Saricam Mustafalar 1.116
- Sarigam Blyuk Baklali 1.044
- Sarigam Yagizlar 934
- Saricam Cinarh 919
- Sarigam Sarigcam 816
- Sarigam Carkipare 814
- Sarigam Yeniyayla 806
- Sarigam Remzi Oguz Arik 804
- Sarigam Aydinyurdu 781
- Saricam Klgukbaklali 772
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Sarigcam
Saricam
Sarigcam
Saricam
Saricam
Saricam
Saricam
Sarigam
Saricam
Saricam
Sarigam
Saricam
Saricam
Sarigam
Sarigam
Saricam
Sarigam
Sarigam

Saricam

Karlik
Boztepe
Avclilar
Yarimca
Sofudede
Boynuyogun
Hasanbeyli
Hakkibeyli
Hocalli
Cicekli
Cerenli
Kepeztepe
Gokbuket
Turunglu
Camlica
Kasobasi
Menekse
Karayusuflu
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713

692

673

578

532

511

509

489

488

402

392

336

333

325

302

299
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- Saricam Cirisgedigi 236
- Saricam Kilbas 235
- Saricam Unlice 206
- Saricam Karadémerli 195
- Sarigam Maltepe 189
- Sarigam Bayram Hacih 175
- Saricam Gayl 166
- Saricam Dutluca 157
- Saricam Kargakekeg 128
- Sarigam Aflak 126
- Sarigam Ayvali 94
- Saricam Kdsefakili 39

138.139

I.A.3. Egitim

ilcemizin sinirlari icerisinde kalan Cukurova Universitesi Saricam ilgesinin, Adana’nin
ve Tim Turkiye’nin gurur kaynagidir. Cinki yaptigl akademik ve bilimsel galismalar ve
vatandaslarimiza verdigi hizmetlerle bunu ispatlamistir. Cukurova Universitesine bagh 12
fakilte 4 yuksekokul 8 meslek yliksek okul 3 Enstitii 1 devlet konservatuari 23 Arastirma ve
Uygulama merkezi ile Bolgenin en biylk hastanesini blnyesinde barindirmakta olup

Ulkemizin en gelismis ve en énde liniversitelerindendir.
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Tablo 2 Egitim Verileri

Okul Kurum Sayisi 101
Derslik Sayisi 905
Ogrenci Sayisi 29281
Ogretmen Sayisi 1281
ilkégretim 35
Orta Ogretim 28
Mesleki ve Teknik Egitim 17

I.A.4. Cografi Konum ve Arazi Yapisi

ilce sinirlari doguda Ceyhan ilgesi, kuzeyde imamoglu ilcesi, giineyde Yiiregir ilgesi,
batida ise Karaisali ve Cukurova ilgeleri ile Seyhan ve Catalan barajlarindan olusmaktadir.
Diinyaca Unlii olan incirlik Ussiiniin bulundugu incirlik beldesi, Sabanci organize sanayi

bélgesi ve Cukurova Universitesi ilce sinirlari icinde yer almaktadir.

ilcemiz Adana’da merkez ilge olup; yiiz 8lcimi bakimindan Tirkiye’nin en biyik merkez
ilcelerindendir. Toprak yapisi olarak bir kismi verimli arazi bir kismi da kira¢ topraklardan

olusmaktadir. Arazi egimli olmakla birlikte Glineye gidildikce ovalar meydana ¢ikmaktadir.

ILA.5. iklim

Rakim yuksekligi ortalama 100 metredir. Sarigam ilgesinde tipik Akdeniz iklimi hikim
surmektedir. Yazlari sicak ve kurak, kislari ilik ve yagish gegmektedir. En soguk ocak, en sicak

Agustos aylaridir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Ceyhan
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0mamo%C4%9Flu
http://tr.wikipedia.org/wiki/Y%C3%BCre%C4%9Fir
http://tr.wikipedia.org/wiki/Karaisal%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ukurova
http://tr.wikipedia.org/wiki/Seyhan
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%87atalan&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ncirlik
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ncirlik
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sabanc%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ukurova_%C3%9Cniversitesi
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Bolgede meydana gelen yagislar genellikle yamag yagislari ve gezici hava kitlelerinin
karsilasmasi ile olur. Ortalama yagis miktart 800mm’dir. Yilin ortalama 80 glinli yagish gecer.
Yagislarin yliizde 51’ i kisin, ylizde 26’si ilkbahar, yizde 18’i sonbahar da ylizde 5’i de yazin
olur. Yazin havanin nemle yiikli olmasina karsilik bazi yillarda hig yagis diismedigi de gorulir.
Yazin bir algak basing merkezi olan Cukurova ‘ya denizden ve toroslardan hava akimi olur.
Boylece dinamik nedenli bir yliksek basing merkezi olusur. Bir taraftan denizden gelen nemli
hava, diger taraftan barajlar ve ovanin sulanmasi nedeniyle nem artar. iklimin ve enlemin
etkisiyle 1sinan hava birikim nedeniyle agirlastigl icin yilkselemez ve doyma noktasina
ulasamaz. Boylece yazin nem yukli sicak bir hava gorilir. Ortalama nispi nem ylzde 65
olmakla beraber, yazin yizde 90’in Uzerine cikar. 37 yillik ortalama sicaklik 18.7 C dir. En

soguk ay Ocak en sicak ay Agustos dur.
I.A.6. Bitki

Sarigam ilgesindeki bitki 6rtlisi Akdeniz iklim 6zelliklerini tagir.700-800 m.kadar bodur
agaclardan olusan maki gorilir ancak 6zellikle yerlesim ve tarim alanlarinin yer aldigi algak
dizliklerde dogal bitki 6rtisu insan eliyle biylik tahribe ugramis ¢cogu yer bitindyle ortadan
kaldiriimistir. Genellikle murt, zakkum, mese, karacali, keciboynuzu, cam gibi orman urinleri

gorilmektedir

I.LA.7. Tarim

Adana ili uygun iklim ve toprak kosullariyla lkemizin tarimsal Uretim potansiyeli
ylksek illeri arasinda ilk siralarda yer almistir. Arazilerin verimli ve sulanabilir olmasindan
dolayi tarimsal Urin cesitliligi ve Gretim miktari fazladir Adana’da toplam nifusun %30,2 si

nifusun %50 oraninda kismi tarimla ugrasmaktadir.

ilcemizde her tiirli tarim rlinleri yetistirilmektedir. Baslicalari, bugday, arpa, misir,

soya, patates, karpuz, zeytin, nar, turuncgiller, sebzeler ve diger meyveler cogunlukla yetisir.
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I.A.8. Sanayi

ilcemizde sanayi hizla gelismektedir. ilgemiz sinirlari icerisinde biyiik, kiiciik, orta
olcekli pek ¢ok fabrika ve isletmeler ile Adana organize sanayi bolgesi ve kiiglik sanayi siteleri

bulunmaktadir.
I.LA.9. Ulasim

ilcemizde ulasim karayolu, demiryolu ve Adana Sakirpasa sivil havalimani ve ilcemiz
de bulunan incirlik 10. Tanker s komutanligi (Asker olmak iizere) saglanmaktadir. ilgemiz
sinirlari icerisinden gecen D-400 karayolu, Tem otoyolu ve Adana’yi i¢ Anadolu’ya baglayan,
Adana’yl Batiya baglayan Demiryolu da ilcemiz sinirlari igerisinden ge¢cmekte olup incirlik
tren istasyonu mevcuttur. Hava yolu ulasimi ise Adana Sakirpasa havalimanindan

saglanmaktadir.
.A.10. Spor

Saricam ilcesinde spora yénelik cok ciddi bir calisma yapilmaktadir. ilcemizde 6 Adet
spor kullibl mevcut olup, bu kulliplerde yiizlerce cocugumuz spor yapmaktadir. Bu kultpler:
incirlik spor, Buruk spor, Kiirkgiiler spor, Suluca spor, Baklali spor, Saricam Belediye spordur.

incirlik Spor, Tirkiye’nin kurulan ilk kéy spor kuliibiidir. Kurulus yili 1941 dir.

I.B. Yasal Yikiimliilikler ve Mevzuat
I.B.1. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Belediyenin yetki, gérev ve sorumluluklari 5393 Sayili Belediye Kanununun Ugiincii
Boliminde “Belediyenin gorev ve sorumluluklar” bashkli 14.maddesi ve “Belediyenin

yetkileri ve imtiyazlar” baslikh 15.maddesi asagidaki gibi anlatilmistir:
MADDE 14. — Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve cevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir

ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltlir ve sanat,

9
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turizm ve tanitim, gencglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Bliylksehir
belediyeleri ile nifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve g¢ocuklar icin koruma evleri

agar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati
ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tirli arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaclarini karsilayabilir; saglkla ilgili her tirll tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkiin
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor
kulliplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tirli amatér spor karsilasmalari
dizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustlin basari gosteren veya derece alan

sporculara belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli misterek

nitelikteki diger gérev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin

ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet

sunumunda 6zurli, yash, diskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.
Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétirilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri sakhdir.

MADDE 15. — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

10
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a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tirli

faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari

koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati

vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine goére
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya

yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak tizere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,

isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobis, deniz ve su ulasim araglari, tinel, rayli sistem

dahil her tlrll toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve

depolanmasi ile ilgili bitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan sinirlan igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya

vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.
i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel

kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine

karar vermek.
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[) Gayrisihhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve

denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten
men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini
gida bankalarina, cezasi ddenmeyerek otuz gilin iginde geri alinmayan gida disi mallari

yoksullara vermek.
n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragl ve moloz dokim alanlarini;
sivilagtirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmir ve
hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre

kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tirll servis ve toplu tasima araclari ile
taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lzerinde ara¢ park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik

diizenlemesinin gerektirdigi butin isleri yliritmek.

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, bulyliksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi

tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii ve icisleri
Bakanhiginin karariyla suresi kirkdokuz yili gegmemek (lzere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara

gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlart icinde biyiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlar iginde il

belediyeleri ile nifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglk, sanayi ve
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ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya lcretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglk,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin onayi ile licretsiz

veya duslik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve dustincelerini tespit etmek

amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da

uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg

gelirleri haczedilemez.

I.C. 2014-2018 D6nemi Onuncu Kalkinma Plani

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore Ust yoneticiler, idarelerinin
stratejik planlarinin ve bitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik
plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotlye kullaniminin 6nlenmesinden, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunlarda belirtilen gérev

ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludurlar.

Bu baglamda bu stratejik planlarin, kapsadigi donem itibariyle tilkemizin genel politika
ve hedefleri konusunda yol gosterici ve politika belirleyici kalkinma planlarina uygun

hazirlanmasi yasa bir zorunluluktur.

Kalkinma planlarinda yer verilen politikalarin etkili bir sekilde hayata gecirilebilmesi icin

kamu kurumlarinin orta ve uzun vadeli amagclarinin, temel ilke, hedef ve 6nceliklerinin ve
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bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinin kalkinma planiyla uyumlu

olmasi 6nem tagimaktadir.

2014-2018 doénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, 6nimuizdeki dénemde,
kaynaklarin daha fazla refah Ureten alanlara yonlendirilmesi icin karar alicilar ve ilgili tim
taraflar icin yol gosterici bir aractir. Bu planda kurumsal diizeyde stratejik planlar ile kalkinma
planlari arasinda gerekli butlnlik ve uyumun saglanabilmesi amaciyla kapsayici bir anlayis
benimsenerek tim kurumlara yon verebilecek, dncelikleri belirlemede yardimci olabilecek

bir politika seti olusturulmustur.

Kalkinma planinin  uzun vadeli amaci, yeniden sekillenmekte olan dinyada
toplumumuzun temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak gergeklestirilecek yapisal
dontgsimlerle Ulkemizin uluslararasi konumunu ylkseltmek ve halkimizin refahini

artirmaktir.

Ekonomik amaglarin gergeklestirilmesine paralel olarak Tirk vatandaslarinin mutlu,
mireffeh ve onurlu bir sekilde yasamasi; bu yonde bireylerin kendilerini gelistirebilecekleri,
ozgir, saglikh, givenli ve yilksek standartta yasam stlrebilecekleri sosyal bir ortamin

olusturulmasi temel amaglarimiz arasindadir.

insan haklarinin ve bireysel dzgiirliiklerin adil ve hizli ¢alisan bir hukuk sistemiyle garanti
altina alindig; etkili, 6ngorilebilir ve kurumsallasmis kamu politikalari ile firsat esitligi sunan;
erisilebilir ve nitelikli kamu hizmetleriyle desteklenen toplumsal ve idari bir yapinin
olusturulmasi amaclanmaktadir. insan odaklh kalkinma anlayisi cercevesinde, bireysel ve
toplumsal nitelik ve yetkinligin yikseltilerek bireylerin kendilerini gergeklestirmesi, sosyo-
ekonomik yasama daha aktif katilmasi ve yoksullugun azaltilarak toplumsal refahin

yayginlastirilmasi esastir.

Gelecek nesillere yonelik sosyal politikalar, demografik firsat penceresi géz 6niine
alindiginda, toplumumuz acisindan ayrica 6nemlidir. Nitelikli niifus yapisina yonelik etkili
nifus, egitim ve saglik politikalarinin uygulanmasinin yaninda; bireylerin degisime uyum
saglama becerilerinin gelistirilmesi, yeni bilgi ve teknolojilerin sadece kullanicisi degil,

arastiricisi ve (Ureticisi olmasi; calisma ve sosyal glvenlikle ilgili diizenlemeler ile dogal
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kaynaklarin kullanilmasinda nesiller arasi hakkaniyet ve sirdirilebilirligin esas alinmasi

saglanacaktir.

Kalkinma hedeflerine tam olarak ulasilabilmesi, kalkinmanin sirdirilebilir olmasi ve
refahin yayginlastiriimasi, insanlarin bulunduklari mekanlarda yasam kalitesinin ve
yasanabilirlik standartlarinin cevreye duyarh bir sekilde ylkseltilmesi halinde mimkin
olacaktir. Bu gercevede, sehirlerin ve kirsal alanlarin kendine 6zgu kosul ve niteliklerine gore,
daha iyi is firsatlarini ve yasam ortamlarini sunabilir hale gelmesi Onuncu Kalkinma Planinin
temel amaglari arasindadir. Bu dogrultuda, Ulke genelinde sosyo-ekonomik uyumun
glglendirilmesi ve topyeklin kalkinmanin saglanmasi igin bolgesel gelismislik farklari
azaltilacak, bodlge ve sehirlerin potansiyelleri degerlendirilerek ve ekonomik tabanlar
genisletilerek rekabet glicleri gelistirilecektir. Yerlesimlerde temel yasam kalitesi standartlari
olusturulacak, dislik gelirli bolge ve sehirler basta olmak Uizere ulastirma, lojistik ve iletisim
altyapisi iyilestirilerek piyasalara ve kamu hizmetlerine erisim kolaylastirilacaktir. Gelismis

bolge ve sehirlerin kiresel ekonomiyle biitlinlesmesi gliclendirilecektir.

Kiresel toplumun giigli ve saygin bir Gyesi olan Glkemiz, Kalkinma Planinin ekonomik ve
sosyal amaclarini gerceklestirerek, daha fazla deger lGretmeye devam edecek, kiiresel ve

bolgesel sorunlarin ¢oziimiinde daha etkili olabilecektir.

Bu temel amaclara ulasirken kalkinma sirecinin siyasi ve toplumsal dizeyde
sahiplenilerek butincil bir yaklasimla slrdiridlmesinde, insan odaklihk, katiimcilik,

kapsayicilik, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri esas alinacaktir.

Dinyadaki hakim egilimler, 6zel sektoériin daha faal ve etkili oldugu bir ekonomik diizeni
beraberinde getirmekte, kamu sektorinlin artan oranda dizenleyici faaliyetlere, denetim
islevlerine ve koordinasyona yonelmesine yol agmakta, buna bagli olarak planlama anlayisi

da degisim gostermektedir.

Onuncu Kalkinma Plani; yiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik biyime, hukukun
astunligu, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet glicli, insani gelismislik, cevrenin korunmasi ve

kaynaklarin strdurilebilir kullanimi gibi unsurlari kapsayacak sekilde tasarlanmistir.
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Onuncu Kalkinma Planinin etkin uygulanmasi amaciyla orta vadeli programlar (OVP),
yillik programlar, kurumsal stratejik planlar, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri, Kalkinma

Plani esas alinarak hazirlanacaktir.

I.C.1. Kalkinma Planinin Hedefleri ve Politikalari
NITELIKLI INSAN, GUCLU TOPLUM

Bu boélimde insan igin ve insanla beraber kalkinma yaklasiminin hayata gegirilmesi ve
gelismisligin toplumun farkli kesimlerine yayginlastirilmasi amaciyla uygulanacak politikalara

yer verilmektedir. Bu bolimn alt bagliklari asagidaki sekildedir.
1- Egitim;

2- Saghk;

3- Adalet;

4- Guvenlik;

5-Temel Hak ve Ozgirliikler;

6- Sivil Toplum Kuruluslari;

7- Aile ve Kadin;

8-Cocuk ve Genglik;

9- Sosyal Koruma;

10- Kiltdr ve Sanat;

11- istihdam ve Calisma Hayati;
12- Sosyal Glvenlik;

13- Spor;

14- Nifus Dinamikleri;

15-Kamuda Stratejik Yonetim;
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16- Kamuda insan Kaynaklari;

17- Kamu Hizmetlerinde E-Devlet Uygulamalari.

YENILIKCi URETIM, iSTIKRARLI YUKSEK BUYUME

Bu boélimde Uretimde yapisal donlisiime ve refah artisina yonelik hedef ve politikalar ele

alinmaktadir. Bu bolimun alt basliklari asagidaki sekildedir.
1- Biiyiime ve istihdam;

2- Yurtici Tasarruflar;

3- Odemeler Dengesi;

4- Enflasyon ve Para Politikasi;

5- Mali Piyasalar;

6- Maliye Politikasi;

7- Sosyal Guvenlik Finansmani;

8- Kamu isletmeciligi;

9- Yatirim Politikalari (Kamu ve Ozel);
10- Bilim, Teknoloji ve Yenilik;

11- imalat Sanayiinde Déniisiim;

12- Girisimcilik ve KOBJi’ler;

13- Fikri Miilkiyet Haklari;

14- Bilgi ve iletisim Teknolojileri;

15- Tarim ve Gida;

16- Enerji;

17- Madencilik;
17
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18- Lojistik ve Ulastirma;

19- Ticaret Hizmetleri;

20- Turizm;

21-insaat, Miihendislik, Misavirlik.

YASANABILIR MEKANLAR, SURDURULEBILIR CEVRE

B baslik altinda cevreye duyarli yaklasimlarin sosyal ve ekonomik faydalarinin artiriimasi,
insanimizin sehirlerde ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin siirdirilebilir bir sekilde
yukseltilmesi ile bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi kapsamindaki hedef ve

politikalara yer verilmektedir. Bu bélimun alt basliklari asagidaki gibidir.
1- Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik;
2- Mekansal Gelisme ve Planlama;

3- Kentsel Dénlsim ve Konut,

4- Kentsel Altyapi,

5- Mahalli idareler;

6- Kirsal Kalkinma;

7-Cevrenin Korunmasi,

8- Toprak ve Su Kaynaklari Yonetimi;

9- Afet Yonetimi.

KALKINMA iCIN ULUSLARARASI iSBIRLIGI

Bu bolimde ise kalkinmanin dis dinamikleri ile Glkemizin ikili, bolgesel ve cok tarafli
iliskilerindeki temel oncelikler ve politikalar ele alinmaktadir. Bu boélim asagidaki alt

basliklara ayrilmistir.
1- Uluslararasi isbirligi Kapasitesi;

2- Bolgesel isbirlikleri;
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3- Kuresel Kalkinma Gindemine Katki.
ONCELIKLIi DONUSUM PROGRAMLARI

2023 hedeflerine ve Onuncu Kalkinma Planinin amaglarina ulasilabilmesi agisindan 6nem
tasiyan, temel yapisal sorunlara ¢6ziim olabilecek, donlisiim siirecine katkida bulunabilecek,
genellikle birden fazla bakanhgin sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi etkin
koordinasyon ve sorumluluk gerektiren kritik reform alanlari icin “Oncelikli Déniisim

Programlar” tasarlanmistir.

Oncelikli Déniisiim Programlari, program havuzunun yonetilebilir ve sonuglarinin élcilebilir
olmasi acisindan sinirh sayida tutulmustur. Sektorel ve sektorler arasi bir yaklasimla
olusturulan programlar kapsaminda rehber niteliginde olmak Uzere, programin amaci ve
kapsamina, hedeflerine, performans gostergelerine ve bilesenlerine yer verilmis; ayrica
programlar i¢cin merkezi dizeyde uygulama mekanizmasi ve midahale araglari tasarlanmis;

bilesenlerden ve koordinasyondan sorumlu kurumlar belirlenmistir.

Oncelikli Déniisiim Programlarinin tasariminda kalkinma planinda yer alan politikalarla
baglanti kurulmus, bu politikalarin etkin bir sekilde hayata gegcirilebilmesi icin programlarin

temel unsurlari ortaya konulmustur.

S6z konusu programlar asagida listelenmistir.

1- Uretimde verimliligin artirilmasi programi

2- ithalata olan bagimliligin azaltilmasi programi

3- Yurtigi tasarruflarin artirilmasi ve israfin dnlenmesi programi
4- [stanbul uluslararasi finans merkezi programi

5- Kamu harcamalarinin rasyonellestirilmesi programi
6- Kamu gelirlerinin kalitesinin artirilmasi programi

7- Is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi programi

8- isglicii piyasasinin etkinlestirilmesi programi

9- Kayit disi ekonominin azaltilmasi programi
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10- istatistiki bilgi altyapisini gelistirme programi

11- Oncelikli teknoloji alanlarinda ticarilestirme programi

12- Kamu alimlari yoluyla teknoloji gelistirme ve yerli Gretim programi
13- Yerli kaynaklara dayal enerji Gretim programi

14- Eneriji verimliliginin geligtirilmesi programi

15- Tarimda su kullaniminin etkinlestirilmesi programi

16- Saghk endustrilerinde yapisal donlsim programi

17- Saglk turizminin gelistirilmesi programi

18- Tasimaciliktan lojistige donisiim programi

19- Temel ve mesleki becerileri gelistirme programi

20- Nitelikli insan gicu igin gekim merkezi programi

21- Saglikh yasam ve hareketlilik programi

22- Ailenin ve dinamik niifus yapisinin korunmasi programi

23- Yerelde kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi programi

24- Rekabetciligi ve sosyal uyumu gelistiren kentsel dontisim programi

25- Kalkinma icin uluslararasi isbirligi altyapisinin gelistirilmesi programi
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I.D. Sarigam Belediyesi Kaynaklari
1.D.1. insan Kaynaklari

Sekil 2 Sarigam Belediyesi Organizasyon $emasi

Bilal ULUDAG
Belediye Baskani

Ozel Kalem
Maduarlagi

Baskan Yardimcisi

imar ve Sehircilik

Mudurltg

Fen isleri

Mudurlagi

Temizlik isleri

Mudirltgi

Zabita

Mudarltgi

Mali Hizmetler
Madarlagu

insan Kaynaklari

ve Egitim
Muduirluga

Yazi isleri
MudurlGgi

Hukuk isleri
Mudarliagu

Basin Yayin
Kaltir ve Spor
Mudarlagi
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Belediye Meclisi Uyeleri 31 Meclis Uyesi
Belediye Enciimeni 4 Enciimen Uyesi
Belediye Baskani BILAL ULUDAG
Baskan Yardimcisi TARIK KAPLAN

Saricam Belediyesi birimlerine ait ¢calisan personel sayi listesi ve sayilarin kurum calisanlarina
orani asagidaki tablo ve grafiklerde gosterildigi gibidir;

Birimler Personel Sayisi

Ozel Kalem Midurligi 5
Yazi isleri Mudirltgi 6
Fen isleri Mudurltgi 38
Hukuk isleri Midirlugi 1
imar ve Sehircilik MudurlGgi 24
Mali Hizmetler Miduirlugi 13
Temizlik isleri Mudirligi 18
Zabita Madarlaga 25
insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgi 3
Basin Yayin ve Halkla iliskiler 9

Tablo 3 Birimlerde Calisan Personel Sayilari Tablosu
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Birimlere Gore Personel Dagilimi

= Ozel Kalem Midirliigi Yazi isleri Midurltgi

® Fen isleri Mudurltgi * Hukuk isleri Mudiirltgu

= imar ve Sehircilik Miidirligi = Mali Hizmetler Mudurligu
Temizlik isleri Mudurligi Zabita Mudurliga

* insan Kaynaklari ve Egitim M{idurliigii = Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Grafik 1 Personel Sayisinin Birimlere Gore Dagilimi

Sarigam Belediyesinin insan kaynaklari yapisi, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 4857 sayili
is Kanunu ve 5393 sayili Belediye Kanunu kapsaminda istihdam edilen memur, isci ve
sozlesmeli personel kadro sayilarina gore dagilimi izleyen tablolarda yer almaktadir.

Kadro Dagilimi

Grafik 2 Kadro Dagilimi
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I.D.2. Fiziksel Kaynaklar

2007

1996

1996

2000

1996

1998

2005

2007

1989

1996

1987

1987

1992

1987

1993

2012

1971

2005

2005

ISIUZU 4X4 PIKAP
LEVENT PIKAP (CIFT KABIN)
TOFAS DOGAN SLX
RENAULT (TOROS)
FORD TRANSIT
FATIH KAMYON
FATIH KAMYON
BMC KAMYON
DOGC KAMYON
BMC KAMYON
DESOTO KAMYON
FARGO KAMYON (SU TANKERI)
MERCEDES KAMYON
JHONDERE TRAKTOR
MASSEY TRAKTOR
CAT GREYDER
GALLON GREYDER
JCB KEPCE

BOMAG SILINDIR

01 AK 050

01 Dz 880

01 TV 067

01 UR 648

01 SS 589

01 UA 166

01 KV 878

01 AK 124

01 NY 904

01 ST 391

01 DZ 862

01 KN 828

01 JP 239

01 HE 532

01 HA 835

01 TK 110

01 SARICAM 002

01 SARICAM 003

01 SARICAM 004

FEN ISLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.
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1970

1999

2005

1985

2007

1996

1995

2006

2012

2012

2012

2013

2012

2013

2000

1997

2012

2005

1993

2013

2000

2005

FORKLIFT
JCB KEPCE
JCB KEPCE
JCB KEPCE
HIDROMEK KEPCE
HITACHI PALETLI KAZIYICI
HAMM SILINDIR

XF125 10 V RAMZEY
MOTORSIKLET

FORD CONNET
FORD KAMYON
FORD KAMYON
FORD CONNET
FORD CONNET

FORD CIFT KABIN
RENAULT( LAGUNA)
DOGAN SLX
FORD CONNET
TRANSIT PIKAP
DOGAN SLX
FORD GIFT KABIN
JCB KEPGE

TOYATA COROLLA

01 SARICAM 005

01 SARICAM 006

01 SARICAM 007

01 SARICAM 008

01 SARICAM 011

01 SARICAM 012

01 SARICAM 014

01 KM 759

01 CDP 22

01 BSB 12

01 BSB 32

01 BLD 35

01 CDP 25

01 BLD 92

01 BB 001

01 SZ 097

01 CDP 23

01 BB 663

01 HA 173

01 BLD 96

01 SARICAM 001

01 BB 616

FEN ISLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.

FEN ISLERI MUD.

FEN ISLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.
FENISLERI MUD.
FENISLERI MUD.
FENISLERI MUD.
FENISLERI MUD.
FENISLERI MUD.
FENISLERi MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.

FEN ISLERI MUD.

TEMIZLIK iSLERI MUD.
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1994

1974

1996

1998

2007

1997

1983

1991

2002

1969

1996

1994

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

TEMPRA BINEK ARAG
FORD COP ARACI
IVECO COP ARACI
FATIH COP ARACI
FATIH COP ARACI
FATIH COP ARACI

DODGE COP ARACI
IVECO COP ARACI
IVECO COP ARACI
FORD COP ARACI
FATIH COP ARACI

COP ARACI
MITSUBISHI COP ARACI
MITSUBISHI COP ARACI
MITSUBISHI COP ARACI
MITSUBISHI COP ARACI
MITSUBISHI COP ARACI
MITSUBISHI COP ARACI
MITSUBISHI COP ARACI
MITSUBISHI TIBBI ATIK TOPLAMA
FORD 1824 COP ARACI
FORD 1824 COP ARACI

FORD 1824 COP ARACI

01 SC 461

01JP 241

01 Sz 098

01 TR 140

01 YE 493

01 TS 607

01 GF 349

01 PL 646

01 TP 810

01 DT 689

01 C 0062

01 PE 026

01 AAC 02

01 AAC 03

01 AAC 04

01 AAC 05

01 AAC 06

01 AAC 07

01 AAC 08

01 AAN 56

01 AAS 61

01 AAS 62

01 AAS 64

TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK ISLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK ISLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.

TEMIZLIK iSLERI MUD.
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1994

1999

1996

2006

1998

1994

2002

1999

1997

2013

2013

2013

2013

2000

2010

2013

2013

1993

2012

1995

1995

2012

BMC TEK KABINLI PIKAP
MASSEY TRAKTOR
MASSEY TRAKTOR
MASSEY TRAKTOR

FATIH COP KAMYONU
FATIH COP KAMYONU

FATIH KAMYON

FORD TRANSIT(Veteriner araci)

LEVEND TEK KABIN PIKAP
FORD GIFT KABIN
FORD COP KAMYONU
FORD COP KAMYONU
FORD SUPURME ARACI
PASSAT
PASSAT
FORD CONNET
FORT FOCUS
OPEL VECTRA
FORD

DOGAN

DOGAN

FORD

01 FE 578

01 UR 023

01 ST 973

01 BV 510

01TV 515

01 HA 597

01 BB 521

01 FF 746

01 TH 918

01 SB 797

01 CJF 47

01 CJF 49

01 CJF 48

01 HA 223

01SB 713

01 BLD 65

01V 1451

01 FK 010

01 CDP 26

01 SK 393

01 EE 193

01 CDP 24

TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.

TEMIZLIK iSLERI MUD.

FEN ISLERI MUD.

TEMIZLIK ISLERi MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.

TEMIZLIK iSLERI MUD.

OZEL KALEM
OZEL KALEM
OZEL KALEM
OZEL KALEM
YAZI| iSLERI MUD.
YAZI iSLERI MUD.

MALI HIZMETLER

MALI HIZMETLER

MALI HIZMETLER
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2005

2006

1994

1998

1981

2012

1996

2000

2013

2013

2013

2009

2004

2007

2006

2006

2009

2012

1995

2013

FORD TRANSIT
FORD TRANSIT CENAZE ARACI
IVECO OTOBUS
FORD TRANSIT CENAZE ARACI
CENAZE ARACI( INCIRLIK)
FORD TRANSIT CENAZE ARACI
RENAULT (TOROS)
FORD TRANSIT
FORD CIFT KABIN
FORD MINIBUS
FORD CONNET
RENAULT (TRAFIK
BMC PIKAP CIFT KABIN
MOTORSIKLET

XF125 10 V RAMZEY
MOTORSIKLET

XF125 10 V RAMZEY
MOTORSIKLET

FIAT DOBLO
FORD CONNET
TOFAS

FORD CONNET

Sekil 3 Fiziksel Kaynaklar Tablosu

01 BB 605

01 SF 252

01 FE 462

01 TY 416

01 LA 246

01 SB 673

01 SS 561

01 BD 750

01 SB 859

01 SB 721

01BLD 81

01 CHE 25

01 GA 809

01 JZ 145

01 KM 760

01 KM 761

01 B 8934

01 CDP 27

01 SK 396

01 BLD 62

HUKUK ISLERI MUD
HUKUK ISLERI MUD
HUKUK ISLERI MUD
HUKUK ISLERI MUD
HUKUK ISLERI MUD
HUKUK ISLERI MUD
HUKUK ISLERI MUD
HUKUK ISLERI MUD
HUKUK ISLERI MUD
HUKUK ISLERI MUD

HUKUK ISLERI MUD

HUKUK ISLERI MUD

ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

IMAR VE SEHIRCILIK

IMAR VE SEHIRCILIK
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I.E. Performans Bilgileri

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu'nda, Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT) kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontem olarak
tanimlanmistir. Bu kapsamda, kurulusun gliclii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusa-
bilecek firsatlar ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama siirecinin diger asa-

malarina da temel teskil etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus ici analiz ve
cevre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisidir. Bu analizde kullanilan tanimlar

asagidadir.

Gucli  yonler, kurulusun amaclarina ulasmasi icin vyararlanilabilecegi olumlu
hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler,
diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gugli yonler kurulusun

hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 1sik tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontroli disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontroli disinda

gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Stratejik Planin 6nemli bir unsuru olan GZFT Analizi, paydas anket sonuclarindan,
kurum calisanlarinin gorislerinden, Saricam ile ilgili hazirlanan arastirma ve raporlarin

incelenerek degerlendirilmesi sonrasinda ortaya ¢cikmistir.

Bu kapsamda yapilan ¢alismalar sonrasinda ortaya ¢ikan GZFT verileri asagidadir. Bu
veriler, amag ve hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da faaliyetlerin sekillenmesinde dnemli
olglide kullaniimistir. Bu yontemle hazirlanan Plan, katilimci bir yapiya kavusmus, sorunlarin

tespitinde ve ¢ozlimlerin Uretilmesinde kalici bir calisma olarak ortaya konulmustur.
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I.E.1. Paydas Analizi
ic Paydas(Personel) Anket Sonuglari

4 Ankete katilan toplam 110 kisiden, %37,3’tinii olusturan 41 kisi “Is¢i”; %55,5ini
olusturan 61 kisi “Memur”; %4,5’unu olusturan 5 kisi “Sozlegsmeli Personel” den
olusmaktadir.

T

Personel Dagilimi

45
40
35
30
25
20
15
10

10

LISE ORTAOKUL ILKOKUL

(6]

Personel Yiizde Dagilimi

isci mMemur mSozlesmeli
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Personel Frekans %(Yuzde)
LisansUstl 5 4,5%
Lisans 44 40,0%
Lise 45 40,9%
Ortaokul 10 9,1%
ilkokul 5 4,5%

4+ Ankete katilan toplam 110 kisiden, %4,5’unu olusturan 5 kisi “ilkokul”; %9,1’ini

olusturan 10 kisi “Ortaokul”; %40,9’unu olusturan 45 kisi “Lise”; %40’ini olusturan 44

kisi “Lisans”; %4,5’unu olusturan 5 kisi “Lisans Uzeri” egitimi almistir.

r

45

(6]

Personel Egitim Durumu

a4 45

40

35

30

25

20

15 10

10 5 5
P =N

LISANSUSTU

LISANS LISE

ORTAOKUL

iLKOKUL
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Egitim Durumu Yiizde Dagilimi

.

Lisansustu Lisans mLise Ortaokul ilkokul

%30%

39,1%

40,0% 34,5% 18,2% 7,3%
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23,6%

37,3%

19,1%

31,8%

46,4%

44,5%

38,2%

43,6%

60,9%

27,3%

25,5%

29,1%

26,4%

34,5%

24,5%

29,1%

24,5%

23,6%

18,2%

28,2%

47,3%

30,0%

50,0%

25,5%

20,9%

21,8%

30,9%

25,5%

7,3%

33,6%

3,6%

3,6%

3,6%

8,2%

7,3%

3,6%

5,5%

5,5%

13,6%

10,0%
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52,7%

35,5%

55,5%

34,5%

38,2%

36,4%

41,8%

63,6%

75,5%

17,3%

17,3%

20,9%

18,2%

19,1%

16,4%

27,3%

17,3%

16,4%

24,5%

41,8%

19,1%

39,1%

25,5%

31,8%

28,2%

14,5%

6,4%

5,5%

4,5%

3,6%

8,2%

17,3%

15,5%

1,8%

4,5%

0,9%
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55,5%

36,4%

42,7%

47,3%

42,7%

53,6%

72,7%

30,0%

44,5%

37,3%

32,7%

31,8%

22,7%

27,3%

29,1%

30,0%

17,3%

31,8%

20,0%

24,5%

9,1%

23,6%

29,1%

20,0%

23,6%

10,9%

6,4%

30,9%

30,0%

32,7%

1,8%

7,3%

5,5%

4,5%

4,5%

4,5%

2,7%

6,4%

5,5%

5,5%
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29,1%

28,2%

46,4%

38,2%

60,0%

55,5%

30,0%

37,3%

66,4%

33,6%

20,0%

27,3%

22,7%

30,9%

18,2%

22,7%

40,9%

38,2%

21,8%

33,6%

46,4%

35,5%

24,5%

20,9%

15,5%

18,2%

23,6%

19,1%

10,0%

27,3%

4,5%

7,3%

6,4%

9,1%

5,5%

3,6%

4,5%

4,5%

1,8%

4,5%
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32,7% 30,0% 31,8% 4,5%

20,0% 14,5% 51,8% 12,7%

Mevcut Isiniz Hakkinda Ne 20,0% 14,5% 51,8%
Disuntyorsunuz

Su Andaki Isimde Yetenek ve 6,4% 35,5% 58,2%
Becerilerimiz

Birimler Arasi Iletisimde En Cok
Hangisini Kullaniyorsunuz

62,7% 7,3% 30,0%
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4 Ankete katilan toplam 110 kisiden, “Genel Olarak is Yerimden Memnunum”
sorusuna, katilanlarin %64,5’ini olusturan 71 kisi “Katiliyorum”; %25,5’ini olusturan
28 kisi “Kismen Katiliyorum”; %7,3’Gni olusturan 8 kisi “Katilmiyorum”; %1,8’ini
olusturan 2 kisi “Kararsizim” yanitini vermistir.

GENEL OLARAK i$ YERIMDEN MEMNUNUM

Katilmiyorum Kararsizim

Kismen
katiliyorum

Katihyorum

4+ Ankete katilan toplam 110 kisiden, “Kurumumuzda Onemli Degisiklikler
Yapildiginda Kendimi Yeterli Derecede Bilgilendirilmis Hissediyorum” sorusuna,
katilanlarin %30’unu olusturan 33 kisi “Katihyorum”; %39,1’ini olusturan 43 kisi
“Kismen Katiliyorum”; %29,1’ini olusturan 32 kisi “Katilmiyorum”; %1,8’ini olusturan
2 kisi “Kararsizim” yanitini vermistir.

KURUMUMUZDA ONEMLI DEGISIKLIKLER YAPILDIGINDA
KENDIMI YETERLI DERECEDE BILGILENDIRILMIS
HISSEDIYORUM

Kararsizim ~ Katiliyorum

Katilmiyorum 4

Kismen
katiliyorum
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Dis Paydas (Vatandas) Anket Sonuglari

» Ankete katilan toplam 246 kisiden, %58,9’unu olusturan 145 kisi “Bay”; %41,1’ini
olusturan 101 kisi “Bayan” dir.

Ankete Katilan Bay-Bayan Yiizde Dagilimi

HBay mBayan

» Ankete katilan toplam 246 kisiden. %25,6'sini olusturan 63 kisi “18-24
Arasi”;%25,6’sin1 olusturan 63 kisi “25-34 Arasi”; %24,4’ini olusturan 60 kisi “35-44
Arasi”; %13,4’tini olusturan 33 kisi “45-54 Arasi”; %9,3’tn0 olusturan 23 kisi “55-64
Arasl”; %1,6’sini olusturan 4 kisi “65 Yas Usti” dir.

YAS DAGILIMI

55-64 65 Yas Ustii

1,63%
9,35% ) 18-24
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> Ankete katilan toplam 246 kisiden, %43,9’unu olusturan 108 kisi “ilk ve Ortadgretim”;
%33,3’linl olusturan 82 kisi “Lise ve Dengi Okul”; %13,4’Gnu olusturan 33 kisi
“Yiiksekokul”; %9,3’Un0 olusturan 23 kisi “Faktilte/Yuksek Lisans” dir.

Egitim Durumu Yiizde Dagilimi

milk ve Ortadgretim m Lise ve Dengi Okul m Yiksekokul m Fakiilte/Yiiksek Lisans

> Ankete katilan toplam 246 kisiden, %40,7’sini olusturan 100 kisi “Asgari Ucretin
Altinda”; %28,9’unu olusturan 71 kisi “Asgari Ucret”; %26,4’linii olusturan 65 kisi

“1000-2000 TL arasi”; %2,4’Gnl olusturan 6 kisi “200-3500 aras1”; %0,8’ini olusturan 2
kisi “3500 ve Uzeri” dir.

2000-3500 TL_GELIR DURUMU DAGILIMI
aras: 3500 TL ve
2,46% / tizeri
1000-2000 TL

0,82%

Asgari Ucretin
Altinda
40,98%

arasl
26,64%

Asgari Ucret
29,10%
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48,8%

28,0%

18,7%

32,1%

16,7%

16,3%

13,8%

13,0%

22,8%

15,0%

18,3%

12,2%

8,9%

9,8%

19,5%

33,7%

41,1%

39,8%

41,1%

33,3%

33,7%

31,3%

37,8%

37,4%

37,4%

33,7%

37,4%

35,4%

24,8%

32,9%

39,4%

26,0%

41,1%

45,1%

45,9%

50,8%

36,6%

44,7%

41,9%

51,6%

50,8%

52,4%

6,9%

5,3%

0,8%

2,0%

1,2%

4,9%

6,5%

4,5%

2,8%

2,4%

2,4%

2,4%

2,8%

2,4%
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9,3% 35,8% 48,4% 6,5%

14,5% 51,8%

Mevcut Isiniz Hakkinda Ne Diisiiniiyorsunuz 20,0%

Belediye’ye Son 12 Ay igerisinde Sikéyette Bulundunuz mu? 2,8% 97,2%

Sikayetlerinizi Hangi Yollardan Belediye'ye ilettiniz? 0,8% 0,8% 1,2%

Sikayetlerinizin Belediye Tarafindan Ele 0,4% 0,4% 1,2% 0,4%
Allnmasi Konusunda Ne Kadar Memnun
Kaldiniz?
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» Ankete Katilan Toplam 246 kisiden, “Sarigam’da Ne Zamandir Yasiyorsunuz?”
sorusuna, katilanlarin %2,4’Gn{ olusturan 6 kisi “1-2 Yildir”; %6,9’unu olusturan 17
kisi “3-5 Yildir”; %21,1’ini olusturan 52 kisi “6-10 Yildir”; %20,7’sini olusturan 51 kisi
“11-20 Yildir”; %11,4’inG olusturan 28 kisi “21+Yil” yanitini vermistir.

SARICAM’DA NE ZAMANDIR YASIYORSUNUZ?
1-2 Yildir

21+l 3,90% 3-5 Yildir

18,18% 11,04%

6-10 Yildir

11-20 Yildir 33,77%

33,12%

Dis Paydas(Kurum ve Kuruluslar) Anket Sonuglari

» Kurum adina ankete katilan 12 kisiden, %58,3’ini olusturan 7 kisi “Bay”; %41,7’sini
olusturan 5 kisi “Bayan” dir.

Ankete Katilan Bay-Bayan Yiizde
Dagilimi

B Bay M Bayan
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» Kurum adina ankete katilan 12 kisiden, %16,7’sini olugturan 2 kisi “26-35"; %25’ini
olusturan 3 kisi “36-45"; %41,7’sini olusturan 5 kisi “46-55"; %8,3’lin{i olusturan 1 kisi
“56-65"; %8,3’Unl olusturan 1 kisi “65 ve lzere” dir.

Ankete katilanlarin Yas Dagilimi

65 Yas Ustti  18-24

26-35
56-65 8,33% ’ o

16,67%
8,33% ‘

36-45
25,00%

18-24 26-35 m36-45 46-55 m56-65 m65 Yag Usti

» Kurum adina ankete katilan 12 kisiden, %16,7’sini olusturan 2 kisi “Lise”; %83,3’Unu
olusturan 10 kisi “Lisans” mezunudur.

Egitim Durumu
Lise ve Dengi
Okul
17%

Fakulte/Yiksek
Lisans
83%

Lise ve Dengi Okul Fakulte/YUksek Lisans
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» Kurum adina ankete katilan 12 kisiden, “Belediyemizin Hizmet ve Gorevleri
Hakkindaki Bilgi Diizeyiniz Nedir” sorusuna, katilanlarin &16,7’sini olusturan 2 kisi
“Cok Iyi”; %41,7’sini olusturan 5 kisi “Orta”; %41,7’sini olusturan 5 kisi “Az” yanitini
vermigtir.

Belediyemizin Hizmet ve Gorevleri Hakkindaki 41,7% 41,7%

Bilgi Diizeyiniz Nedir

16,7%

Ozel Kalem Biriminde Yiiriittiigiiniiz 16,7% 25,0%
Faaliyetteki Memnuniyet Diizeyini
Belirtiniz

insan Kaynaklan Biriminde 8,3% 16,7%
Yiriittiigiiniiz Faaliyetteki
Memnuniyet Diizeyinizi Belirtiniz

Yazi Isleri Biriminde Yiiriittiigiiniiz 25,0% 25,0%
Faaliyetteki Memnuniyet Diizeyinizi
Belirtiniz

Hukuk Biriminde  Yirittiigiiniiz 16,7%
Faaliyetteki Memnuniyet Diizeyinizi
Belirtiniz

Basin Yayin ve Halkla iliskiler 25,0% 8,3% 8,3%

Biriminde Yiiriittiigiiniiz Faaliyetteki
Memnuniyet Diizeyinizi Belirtiniz

Fen Isleri Biriminde Yiiriittiigiiniiz 8,3% 8,3%
Faaliyetteki Memnuniyet Diizeyinizi
Belirtiniz
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Destek Hizmetleri Biriminde 25,0%
Yiriittiigiiniiz Faaliyetteki

Memnuniyet Diizeyinizi Belirtiniz

Mali Hizmetler Biriminde 16,7%
Yiriittiigiiniiz Faaliyetteki

Memnuniyet Diizeyinizi Belirtiniz

Imar ve Sehircilik Biriminde 16,7% 16,7%
Yirittiginiz Faaliyetteki

Memnuniyet Diizeyinizi Belirtiniz

Emlak ve Istimlak Biriminde 16,7%
Yiriittiigiiniiz Faaliyetteki

Memnuniyet Diizeyinizi Belirtiniz

Temizlik Biriminde Yiirittiigiiniiz 16,7% 8,3% 8,3%
Faaliyetteki Memnuniyet Diizeyinizi

Belirtiniz

Kirsal Kalkinma Biriminde 16,7%
Yiriittiigiiniiz Faaliyetteki

Memnuniyet Diizeyinizi Belirtiniz

Park ve Bahcgeler Biriminde 8,3% 8,3%
Yirittiiginiiz Faaliyetteki

Memnuniyet Diizeyinizi Belirtiniz

Zabita Biriminde Yirittiigiiniiz 25,0%

Faaliyetteki Memnuniyet Diizeyinizi
Belirtiniz

Belediyemizin Yaptigi Hizmetler

ve

Calismalar Hakkinda En Cok Hangi Yolla Bilgi

Edinmektesiniz

50,0%

8,3%

8,3%
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Belediyemizin “Doga ve Cevreye Saygili” 50,0% 8,3% 8,3%
Uygunluk Diizeyini Belirtiniz

Belediyemizin “Giivenilir” Uygunluk Diizeyini 8,3% 25,0%

Belirtiniz

Belediyemizin “Hizmet ve Paydas Odakh” 25,0% 25,0% 8,3%
Uygunluk Diizeyini Belirtiniz

Belediyemizin “Co6ziin Uretilebilir” Uygunluk 33,3% 25,0%

Diizeyini Belirtiniz

Belediyemizin “Seffaf” Uygunluk Diizeyini 25,0% 8,3% 16,7%
Belirtiniz

Belediyemizin “Adil” Uygunluk Diizeyini 16,7% 16,7% 8,3%
Belirtiniz

Belediyemizin “ilkeli” Uygunluk Diizeyini 8,3% 25,0% 8,3%
Belirtiniz

Belediyemizin Verdigi Hizmetleri Basarisi 16,7% 50,0% 25,0%
Konusunda Ne Diisiiniiyorsunuz

Belediyemizin Kismen Basarii veya Basarisiz 58,3% 16,7%
Oldugunu Neye Gore Belirliyorsunuz

Belediyemizin Hizmet ve Gorevleri 16,7% 41,7% 41,7%
Hakkindaki Bilgi Diizeyiniz Nedir
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I.E.2. Zayif Yonler

i¢ kontrol sisteminin kurulmamis Olmasi
Sureg yonetim sisteminin bulunmamis Olmasi

Kurumsallasma problemlerinin Olmasi

>
>
>
» Egitim ihtiyag analizinin yapilmamis Olmasi
» Mevzuat egitimlerine ihtiya¢ Olmasi

» Kurumsal proseddrlerin tam olarak ¢ikartilmamis Olmasi

» Harcama belgeleri konusunda bilgisizlik Olmasi ve belge glvenliginin tam olarak
saglanamadigini

ihale uygulamalarinda bilgisizlik Olmasi

Muhasebe sisteminin karar destek sistemini beslememis Olmasi

izleme degerlendirme sisteminin kurulmamis Olmasi

Bireysel performans degerlendirme sistemi bulunmamig Olmasi

On mali kontrol sisteminin etkin olmadigini

Mali kaynaklarin yeterli oranda etkin yénetilmedigini

Sosyal yardim ve hizmetlerin butinlesik olarak sunulmadigini

isletme ve sirket yonetimlerinin basaril olarak stirdiiriilemedigini

Gelir sureglerinin etkin yonetilmedigini

Kuruma aidiyet uygulamalarinin etkin yénetilmedigini

Etkin bir ¢cagri merkezi bulunmadigini

Sosyal kart gida bankaciligi gibi sosyal imkanlardan gerektigi gibi yararlanilmadigini
Orgiit yapisinin etkinligini degerlendiren analizlerin yeteri kadar yapilmadigini

Bilgi sistemlerinin yeteri kadar etkin olmadigini

Teknolojiden etkin bir sekilde yararlanilamasi

YV V.V V V V V V V V V V V V V V

lyi bir arsiv sisteminin olmamasi

I.E.3. Giiglii Yonler
> Yeni hizmet binasi
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Ust Yénetimin Stratejik ydnetim anlayisina sahip olmasi
Ust ydnetimin geng, tecriibeli olmasi

Etkin halka iliskiler birimini

vV V V V

Bltge Disiplini
I.E.4. Firsatlar

Organize Saghk Bolgesinin yapilacak olmasi
ilcenin toplu konut yapimina uygun olmasi
Cukurova Universitesi tarim alani

Kiguk sanayi sitesinin kuruluyor olmasi

YV V V VY V

Yeni bir Universitenin kurulacak olmasi
I.E.5. Tehditler

Nifusun artisi

issizlik

Nifus yerlesiminin daginik olmasi
ilcede egitim seviyesinin diisiik olmasi

Kentlilik bilincinin disik olmasi

YV V. V VYV V V

Madde bagimliliginin yayginlasiyor olmasi
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I.F. Temel Politika ve Oncelikler

I.F.1. Temel Degerlerimiz

t, K ILE au;muar
' II.EKONUTUBI ES :'

JILE SAGLIGI BULUST

II.E PAZARI BULU;
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I.F.2. Temel ilkelerimiz

DURUSTLUK

CAGDASLIK

KALKINMACILIK
KATILIMCILIK

I.G. Misyon ve Vizyon

.G.1. Misyon

Sarrcam Halkinin, miisterek ihtiyaglarini, birfestirici, vatandas memnuniyetini
ve toplumsal faydayr esas alan tarilii ve gegcmisine saygili, katilimer yénetim
anlayisiyla Uretken Belediyecilik.
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1.G.2. Vizyon

Uretken Belediyeciligin geredi olarak, dezavantajli gruplarin hayatiarin
kolaylastiran, planlama ile kentlesmeyi gerceklestirmis, Adana’nin yeni
Markasr Saricam olmak.
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1. SARICAM BELEDIYESI STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Il.A. Stratejik Plan Hazirlama Siireci
IlLA.1. Gerekge

Belediyeler icin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
41.maddesinde yer almaktadir. S6z konusu maddede “Belediye baskani, mahalli idareler ge-
nel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma pléni ve programi ile varsa bélge plénina
uygun olarak stratejik plén ve ilgili oldugu yilbasindan énce de yillik performans programi

hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik pldn, varsa iiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin gériigleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten

sonra yiiriirliige girer.
Niifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plén yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik pldn ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve

belediye meclisinde biitgeden énce goriisiilerek kabul edilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen hikiimlerden, stratejik planlarin, biitgenin hazirlanmasina esas teskil
edecegi belirtilmis, dolayisiyla, blitcenin ortaya cikabilmesi icin belediyede bir stratejik planin

bulunmasi gerektigi ifade edilmistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da kamu idarelerinin
stratejik plan hazirlamasi zorunlu kilmaktadir. S6z konusu Kanun’un Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Bltceleme baslikli 9.maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,

performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda él¢cmek ve bu siirecin
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izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan

hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan
hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi yetkilidir.”

denilerek, kamu idarelerinde stratejik plan hazirlama zorunlulugu ifade edilmistir.

26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve yine ayni Mistesarlik
tarafindan hazirlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2. Siiriim) cercevesinde

belirlenmistir.
IILA.2. Planlama Siireci

Belirtilen mevzuat hikiimleri dogrultusunda, stratejik planlama calismalarinin sireci
asagida gosterilmistir.

Tablo 4 Stratejik Planlama Siireci

STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Durum Analizi

NEREDEYiz?

Misyon
ve

ilkeler
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Stratejik plan galismalari idarelere deger kattig gibi, faaliyetlerin daha planh yiritilmesini,
basari veya basarisizliklarin takibini, amag ve hedeflerin belirlenerek, kurumsal gli¢ birliginin

yaratilmasi sonugclarini da dogurmaktadir.
Bunlarin yaninda stratejik planlama:

= Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuclara

odakhdir.

# Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yénde olabilmesini saglamaya gayret
eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gézden

gecirilmesi ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.
4+ Gercekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

= Kaliteli yénetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini
nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigini degerlendirmesi,

sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri liretmesidir.

57



T.C. Saricam Belediyesi

%+ Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuclarin nasil ve ne é&lgide
gercgeklestirildiginin izlenmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel

olusturur.

< Katilmai bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en st diizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger
yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak ¢cabasi ve destegi

olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.
<+ Guni kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

< Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yapi ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir

aractir.
I1.A.3. Hazirlama Ekibi

Stratejik Planin hazirlanmasi amaciyla alinan Baskanlik Makami oluru ile stratejik plan
ekibi olusturulmustur. S6z konusu onayda asagidaki gorevliler, stratejik plan hazirlama

ekibinde yer almistir.

Tablo 5 Saricam Belediyesi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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I1.B. Saricam Belediyesi Stratejik Amaglari ve Hedefleri

Saricam ilce Belediyemizin misyonu, durum analizi ve GZFT ¢alismalar gbz éniinde
bulundurularak, kurumsal vizyonumuz ve belirlenmis ilkelerimiz dogrultusunda vizyon ve
misyona yonelik amag ve hedefleri asagida agiklandigi gibidir.

I.B.1. Stratejik Amag 1 : Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Yerel yonetimlerde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi 10. Kalkinma Plani (Onuncu
Kalkinma Plani (2014-2018), 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregince, Tlrkiye Blylik
Millet Meclisi Genel Kurulunun 01.07.2013 tarihli 127’nci Birlesiminde onaylanmistir.) gibi
Ust politika planlarinda hemde kurumuza ait stratejik planda temel amacglarimizdan birisidir.
Bunun temel nedeni son on vyilda yerel yonetimlerin Tirkiye'nin sosyoekonomik sistemi
icerisindeki yerinin belirgin bir sekilde artmasi ile diinyada ve Avrupa Birligine yakinsama
slirecinde yasanan degisimlerdir. Bu gelismeler belediyelerde kurumsal kapasite gelisimini
cok daha énemli bir hale gelmistir. Ozellikle son dénemde yapilan yasal degisikliklerle Resmi
Gazete Tarih: 6/12/2012 Sayi: 28489 6360 sayili On Dért ilde Biyiiksehir Belediyesi Ve Yirmi
Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun Ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile Bliylksehirlerin gorev, yetki ve sorumluluk alanlari genislemistir.
Saricam Belediyesi olarak 2015-2019 stratejik plan doénemi boyunca 36 koéylmizin de
mahalleye dontismesiyle toplamda 67 mahalleye “Biitiin Saricam’a” hizmet edecegiz.

Belirlenen misyonun en iyi sekilde yerine getirilebilmesi Ozellikle genis hizmet
alanlarimiz dikkate alindiginda, bilgi sistemlerini kullanma ihtiyacini artirmistir. Birimlerimizi
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uygun bilgi sistemleriyle entegre, mevzuata ve diinya gereklerine uygun bir sekilde organize
ederek, insan kaynaklarini, mali yonetim sistemlerini, is stireglerini gelistirmek ve bdylelikle
¢alisanlarin, kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu yukseltmek suretiyle, en hizh sekilde
vatandas memnuniyetini saglamak temel amacimizdir.

Kamu yonetiminde devamhligin esasi ilkesinden hareketle, iyi uygulamalarin
surdarilmesi ve faydali projelerin tamamlanmasi saglanmahdir.

Kendini ve Kenti tanimak
insan kaynaklari, Ekipman, Finansal Envanter

icinde bulundugunuz durumu, kosullari ve sikintilari belirleyerek, sonuglari vatandasla
paylasmak, herkesin baslangi¢ noktasini bilmesini saglayacaktir.

Yonetimi devralinan kurumun envanterinin paylasiimasi, nihai hedefi belirlemeyi de
kolaylastiracaktir

STRATEJILER:

4+ Kurumsal Devamlilik,

Ayristiran degil, birlestiren

Devlet ile vatandasi bulusturan,

Vatandas memnuniyetini esas alan hizmet anlayisimiz,

Tim paydaslarimizla iletisim iginde, katilimci yonetim,

Hizmetlerimizi nitelikli, yaygin ve kolay ulasilabilir sunulmasi,

GUgli mali yapi olusturabilmek igin mali disiplin saglamak ve etkin biitge yonetimi,

FEEEEEE

Uluslararasi fonlardan ve diger kaynaklardan daha ¢ok yararlanmak icin proje
hazirlanmasi ve uygulanmasi konusunda kapasitenin artirilmasini saglamak,

=

Calisma kosullarini is saghgr ve guvenligi, fiziki ve beseri altyapinin daha da
iyilestirilerek, hizmet sunumunda kalite ve etkinligin artirmak

Akilli Kent-Kent Bilgi Merkezi

+ Turkuaz Masa

=
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Tablo 6 Birinci Amag ve Hedefleri Tablosu

SA.1
H1.1

H1.2

H1.3

H1.4.

H1.5.

H1.6

H.1.7

H1.8

H1.9

KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRMAK

Gahsanlarin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu ylkseltmek suretiyle,
insan kaynaklari yénetimini misyonu gerceklestirmeye ve vizyona ulagmaya
yonelik gelistirmek.

Uluslararasi fonlardan ve diger kaynaklardan daha ¢ok yararlanmak igin proje
yonetimi ve uygulanmasi konusunda kapasitenin artirilmasini saglamak.

Kurumsal karar verme siirecini etkin yonetmek ve kararlara erisimi saglamak.
Hukuk siireglerini etkinlestirmek ve farkindaligini artirmak.

Destek hizmetlerini ve sosyal imkanlari gelistirmek.

Bilgi Sistemleri Ve Teknolojik Ekipmanlari Etkin Kullaniimasini Saglamak.
Vizyona ulasmak i¢in mali yonetimin gli¢lendirilmesini saglamak.

Hizmetlerin daha iyi yuritilebilmesi icin i¢ kontrol sistemini tesis etmek.

Zabita hizmetlerini etkin ve verimli ylritmek

I1.B.2. Stratejik Amag 2 : Yasanabilir, Yesil ve Temiz Cevre Olusturmak ve Siirdiiriilmesini

Saglamak

Saricam Belediyesi olarak gelecek nesilleri distinen, cevre kosullarinda planlar

yaparak, planlara uygun yonetmek, ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanmak

Saglikh ve strdirilebilir kentsel cevrenin olusturulmasindan yola gikarak, Saricam’da

park, bahce ve vyesil alanlarin nicelik ve niteligini zenginlestirip, saglkh yasam ilkesi

dogrultusunda, fiziksel aktivitelere iliskin talepleri de karsilayacak sekilde yesile ve dogaya

olan ilgi ve sevginin arttirilmasini saglamak, yeniden yapilandirmak ve kultirel faaliyetlerle

bitlinlestirmek, ¢cevreyi koruma altina almak, gorsel ve cevresel kirliligi azaltmak, hayvanlari
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korumak ve hayvan sevgisini asilamak bunun yani sira kent yasaminda hayvanlardan

kaynaklanan olumsuzlari gidermek.

STRATEJILER:

Yeni parklar, Bolge ve Tematik yapmak
Mevcut parklari iyilestirmek

Kisi basina diisen yesil alani artirmak
Cevre kirligini azaltmak

Temiz kent Sarigam,

Ruhsatsiz ve kacak yapi ile etkin miicadele

Lol R SO SN S I

Rant yaratmayan imar planlari

Tablo 7 ikinci Amag ve Hedefleri Tablosu

Kisi Basina Dusen Yesil Alan Miktarini Artirmak

ilcemizin Sosyal ihtiyaglari, Kiltiirii ve Estetigi Dikkate Alinarak, Tasarimlar ve
Parklar Yapmak (Peyzaj)

Dogaya saygl anlayisiyla, cevre sagligina 6nem vererek, cevre bilincini gelistirmek

Halkimizin Saglikli Bir Cevrede Yasamasi icin Temizlik Hizmetlerinin Diizenli ve
Etkin Yapmak

Yasanabilir ve Saglk Bir Cevre icin Etkin Denetimler Yapmak

Cevre Saghgini Tehdit Eden Etmenlerin Yarattigi Risklerin En Aza indirmek.
(Hasere)
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H2.7  Etkin Kati Atik Yonetimi
H2.9 Etkin Sehir Temizlik Hizmeti Sunmak

H2.10 Cevre kirliliginin dnlenmesinde ve olusan her tiirli ¢gevre sorununun ortadan
kaldirilmasinda toplumun biitlin kesimini bilgilendirmek, bilinglendirmek ve planin
uygulama surecine katihmi saglamak.

I1.B.3. Stratejik Amag¢ 3 : Sosyal Ve Kiiltiirel Belediyecilik Anlayisini Biitiin Yonleri ile

Yayginlastirmak, Yoksullukla istihdam ile Miicadele Etmek

Vatandasin belediyeye girer girmez karsilanacagi, cayini icerken sorunun dinlenecegi,
sorunlarin ¢ozllecegi, ya da sonradan bilgilendiriimek Uzere bilgilerinin alinacagl halkla

iliskiler birimi hizmeti yayginlastirilacak ve 7/24 hizmet edecek hale getirecegiz.
> Bir Ulkiim, Bir Fikrim Var

Belediyeciligimizin vazgegilmez unsurlarindan biri “Birlikte Yonetmektir”. Segimle alinan
yetkinin kentin tiim kesimlerinin katkisi alinarak strdarilmesi, kentsel aidiyetin saglanmasi

icin 6nemlidir.

Bu baglamda kent konseyi, muhtarlar, sivil toplum orgiitleri, yerel gonilliler ve buna
benzer olusturulacak tim platformlarda, 6ncelik dezavantajli kesimlerde olmak lizere, yeni

proje ve fikirlere agik olunmalidir.

Kentin farkli toplumsal aktorleri ile isbirligi yapmak onlarin da deneyim ve katkilarini

toplamak, kentin gelisimine yonelik sinerjiyi artiracaktir.
> lste is Projesi
Yerel yonetim anlayisimiz, kimsenin kimseye muhtag olmamasini temin etmektedir.

isadamlari, organize sanayi bélgeleri veya ilgili odalarla isbirligine gidilerek, is kollari
belirlenmeli, dezavantajli kesimler basta olmak Uizere, diizenlenecek kurslar ile issiz

kesimlerin meslek edinmelerine yardimci olunmalidir.
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Bu bilgi ve kayitlar Kent Bilgi Merkezi'nde saklanmali ve doénemsel sonuglar

degerlendirilmelidir.
> ihtiyacin Askida Projesi

Yonetimi devir alinan belediyelerde is sahibi olamayan muhta¢ durumdaki insanlarin

yasamlarini idame ettirebilecekleri ortami tesis edilmelidir.

Ucretsiz gida, yiyecek, egitim ve gerekirse konaklama gibi ihtiyaclar karsilanarak, hem

ihtiyag sahiplerinin magduriyetleri giderilmeli hem de sosyal barisa katki verilmelidir.

Bunun igin, alan elin veren eli gérmeyecegi bir anlayisla, kentin ileri gelenleri ve sosyal

yardim kuruluslari ile isbirligine gidilmelidir.
» Tok Karin Sicak Yuva Projesi
Belediyecilik anlayisimizin temelinde; sahipsizlerin sahibi, ¢aresizlerin ¢aresi olmak vardir.

Bu anlayisin geregi; dul, yetim, hasta, engelli, kisaca bakima, doyurulmaya ve
konaklamaya muhtag kim varsa eksikleri tespit edilerek ihtiyaglari giderilmeli ve onurlu

bireyler olarak yasamlarini sirdiirmeleri temin edilmelidir.

Engellerin kaldirilmasiyla engelli vatandaslarimizin glinliik hayata katilimlarini artirmak,
hayatlarini kolaylastirmak, sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde, Engelsiz Sarigam’i

birlikte olusturmak istiyoruz.

Her yastan insanin spor aktivitelerine katilmalarini tesvik ederek, saglikli nesillerin
yetismesini saglamak ve amator spor bransinda spor tesislerinin uygun oldugu zamanlarda
spor yapmasina imkan vererek, genclerimizin spor yapmalarini tesvik etmek ve bu yolla
genglerimizin sosyallesmelerini ve kot aliskanliklardan uzak durmalarini saglamak, Amator
spor kullplerine yardim yapmak, saglk ve spor konusunda toplumsal bilinci yilikseltmek,
Toplumla saghgi birlestirmek, Uretken belediyecilik anlayisimizdan dolayr temel

amaclarimizdandir.
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STRATEJILER:
<+ Engelleri Kaldiran Belediyecilik Anlayisi; Saricam Belediyesi
Kent Danisma Meclisi
Sokakta Yasayan/Calisan Cocuklar Projesi
Genglik Merkezleri Projesi
Ering Evleri Projesi
Benim Bahg¢em Projesi
Kurban Kesim Alanlari
Camiler Isil Isil Projesi
Hos geldin Bebek,
Engelsiz Taksi

Bir Yastikta Kocayin,

- & + & #+# # # £ + ¥ ¥

Alo Cenaze Hizmetleri

Tablo 8 Ugiincii Amag ve Hedefleri Tablosu

ilcemizde Spor Yapmayi Bir Yasam Bicimi Algisi Haline Getirmek.

. Engelli Vatandaglarimizin Toplumla Bltlinlesmesini Saglayarak Engelleri Kaldirmak

Sosyal Refahin ve Dayanismanin Giiglendirilmesi igin Yoksul, Muhtag ve
Kimsesizlerin Yasam Kalitesini Yikseltmek
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ilcemizde Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetleri Etkin Bir Sekilde Yiiriiterek, Sosyal
Yasamin Gelismesini Saglamak.

. istihdama yénelik meslek edindirme kurslari diizenlemek

. Belediyemizin Calismalarini Kamuoyuna Duyurmak ve Bilgilendirmek

I1.B.4. Stratejik Amag¢ 4 : Diizenli, Siirdiirilebilir, Planlh Bir Kentlesmeyi Ve Kentsel

Doniisimi Saglamak

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan, Mersin-Adana Planlama Bolgesi 1/100.000
Olcekli Cevre Diizeni Plani, 16.09.2013 tarihinde Bakanlik Makaminin 14398 sayili Olur’u ile
onaylanmistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan hazirlanan Ust 6lgekli 1/100.000 Cevre
Dlzeni Plani ve bdlgemizin ihtiyaglari, halkimizin talepleri Adana’nin gelecegini, sosyal
hayati, fiziksel gelisimine dogal ve tarihi mirasa saygiyla yon vermek, kent ve toplum
diizenini iyilestirmek ilkelerini gz 6ninde tutan yonetim anlayisimiz ile Stratejik Planimizin
4 temel amaci olarak belirledik.

Hazirlanacak planlar dogrultusunda biitliin kaynaklarin en iyi sekilde kullaniimasi ve
gerceklestirilmesi; planlama ile uygulamanin dogru bir bicimde birlestirilmesi anlayisimizin
temelidir.

Bu amaca yonelik olarak;

Kent planlarinin; gelecek nesillere yasanabilir, kiltiirel dokusu korunmus, cevreyle
uyumlu ve altyapisi tamamlanmis sehirler birakacak sekilde yapilmasi esas olmalidir.
Gecekondu bodlgeleri 1slah edilerek, bu bodlgelerin kent merkezleriyle sosyal ve ekonomik
acidan butinlesmesi saglanmalidir. Belediyelerimiz; gerek faaliyet alanlari ve gerekse
istihdam konularindaki hedeflerini, ihtiya¢ ile imkan dengesini gozeterek, dogru veriler
Uzerinde planlamali ve tim planlarini koordinasyon icinde gerceklestirmelidir.

STRATEJILER:

Etkin ve koordinasyon icerisinde kentsel alt yapi hizmetleri sunmak,

Gelecek nesilleri dikkate alan, kentin dokusu ve ¢cevreye uygun planlar yapmak,
Halkimizin ortak kullanim alanlari olabilecek, sosyal donati alanlari olusturmak icin
Kamu yarari geregi Kamulastirma yapmak,

Bilgi teknolojilerinden en iyi sekilde yararlanmak icin, Cografi Bilgi Sistemini kurmak,
Kent estetigini gelistirmek

=+ FEF
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Tablo 9 Dordiincii Amag ve Hedefleri Tablosu

Planlar yapmak

Plana uygun yapilasmayi saglamak, plana uygun olmayan yapilarin tespit edilmesi
ve plana uygun hale getirilmesi

Plana uygun olarak Saricam'da alt ve Ust yapilari yapmak

Yerinde kentsel dontisiim yapmak

Yasanabilir Bir Kent icin Yollar ve Kaldirimlar Yapmak

II.B.5. Stratejik Amag 5 : Halkimizin Sihhatli, Huzurlu Yasam Alani Olusturmak

Toplumu meydana getiren bireylerin sosyal ve psikolojik sagligini en ¢ok etkileyen,
kisilerin ozglvenlerine ve aidiyetlerine olumsuz etki eden rahatsizliklarini, dayanisma
kiltlrinG gelistirerek huzura donistirmek, “dayanisma ile huzur Ureten belediyecilik”

anlayisinin temelini teskil eder.
Bu amaca yonelik olarak;

Sarigcam’in fiziksel ve sosyal hayatini, kisiler arasi dayanismayi, sevgi ve saygiy! artiracak

sekilde diizenlenmesine 6ncelik verilecektir.

STRATEJILER:

<+ Halkimizin daha giivenli bir sekilde psikolojik acidan olumsuz etkilenmesini énlemek
adina trafik konusunda sorunlarin ¢ézilmesine yonelik calismalar yapmak,
< Saglik alaninda yetki alaninda hizmet vermek,
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%+ Halkimizin ve Saricam sinirlari icinde yer alan diger tim canhlarin can giivenligini
saglanmasi konusunda galismalar, denetimler yapmak,

Tablo 10 Besinci Amacg ve Hedefleri Tablosu

ilcemizin Diizeni ve Esenligi icin Etkin Denetimler Yapmak (Halkimizin Giivenli ve
Yasanabilir Bir Cevrede Yasamalari icin Gerekli Denetim Yapmak)

ilcemizdeki Trafik ve Ulasimi Sorunlari Saglikli Hale Getirmek.

Etkin ve Verimli Saglhk Hizmeti Vermek (Halkimizin ve Calisanlarimizin Saghgini
Korumak ve Yasatmak

Sokak Hayvanlarinin Can Givenligini Saglamak

Cenaze Hizmetlerinin Etkin ve Nitelikli Olmasini Saglamak

I.B.6. Stratejik Ama¢ 6 : Saricam'da Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Kirsal Kalkinmayi

Desteklemek

Toplum refahini artirmak, istihdami daha iyi ve stirdirilebilir bir seviyeye tasimak adina
kirsal kalkinma projeleri Gretmek, desteklemek ve halki bu konuda egitimlerle bilgilendirmek

amacini teskil eder.

STRATEJILER:

<+ Kirsal Kalkinma konusunda projeler gerceklestirmek,
<+ Halki bu konuda daha bilingli hale getirmek,
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Tablo 11 Altinci Amag ve Hedefleri Tablosu

Kirsal kalkinma faaliyetleri konusunda bilinglendirme ¢alismalari yapmak

Kirsal kalkinma faaliyetlerini desteklemek, 6ncilik etmek ve ortak projeler
olusturmak

Kirsal kalkinmada basarili olmus, iyi uygulama 6rneklerini bularak, ¢alistay ve
seminerler ile halkimizla bulusturmak

I.B.7. Stratejik Amag¢ 7 : Saricam'da Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Sanayi Ve Ticaret

Faaliyetlerini Desteklemek

Toplum refahini artirmak, istihdami daha iyi ve sirdirilebilir bir seviyeye tasimak adina
kentin kurumlari rekabet giiciinlin, sanayi ve ticaret potansiyelinin artirilmasina yonelik

olarak bir araya getirilecektir.
STRATEJILER:

< Sanayi ve ticaret faaliyetlerinin artirilmasina ydnelik calismalar yapmak,
<+ Halki bu konuda daha bilingli hale getirmek,

Tablo 12 Yedinci Amag ve Hedefleri Tablosu

Sanayi ve ticaret faaliyetlerini desteklemek, onciilik etmek ve ortak projeler
olusturmak

Sanayi ve ticari faaliyetleri konusunda iyi uygulama 6rneklerini bularak, calistay ve
seminerler bilinglendirme galismalari yapmak
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I1.C. izleme ve Degerlendirme

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiritilecek faaliyetler

asagidadir.
I1.C.1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iligkin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Stratejik Plan’da ortaya konulan
hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda
fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici dnlemlere iligkin

oneriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda (PP)
yillik olarak hedefler icin ayrilan butge ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek

farkin nedenleri degerlendirilecektir.

SP uygulama siireg ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: Stratejik Plan uygulama
ve sonuglari, kalite unsurlar agisindan (katilimcilik, kurum igi/kurumlar arasi isbirligi ve
koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin sirdirilebilirligi ve

temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas bek-
lentilerindeki degisim, kamu ydnetimindeki olasi yeni yapilanma ve dénistimler, mevzuat
degisiklikleri, vb.) izlenerek Stratejik Plan’in giincelligine iliskin degerlendirme yapilacak,
Stratejik Plan’da yer almakla birlikte 6nemini/glincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve

gerektiginde yeni amac ve hedefler belirlenecektir.

Risk yonetimi: SP uygulama sirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklagimi
cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk

yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.
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I.C.2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme degerlendirme

bu el kitabinda ilan edildigi Gizere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde ylrutiilecektir.
II.C.3. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu
raporlar, ilgili dénemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme” bashg altinda verilen
ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, diizeltici 6nlemlere iliskin 6neriler, cevresel faktorlerin
incelenmesini ve uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri

kapsayacaktir.

Yillik ilerleme Raporlari: Kurum ici kullanima yonelik yillik ilerleme raporlari, takip eden
donem igin hazirlanacak Performans Programi’nin olusturulmasina ve faaliyet raporunun

hazirlanmasina temel teskil edecektir.

Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda

hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

Ara Dénem Raporu: Uciincii yil ortasi itibariyla SP uygulama siirecinde kaydedilen ilerle-

melere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

Tamamlanma Raporu: Stratejik Plan’in uygulama sirecinin tamamlanmasini takip eden yil
icinde hazirlanacaktir. Uygulama slrecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve

sonuclarin strdirdlebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri igerecektir.

Ozel Raporlar: ihtiyac duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da Stratejik Plan’in diger

unsurlarina yonelik ayrintili degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.
I1.C.4. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi gerekmektedir. Bu cercevede birimlerin hedeflere katkisi ekte belirlenmistir.
Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye
iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin

koordinasyonu Mali Hizmetler MudurlGgu tarafindan yapilacaktir.
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II.C.5. Veri Toplama Stratejisi

SP hazirhk sirecinde karsilasilan en 6nemli problemlerden biri, dogru ve uygun
verilerin elde edilememesi olmustur. Bu durum Stratejik Plan’in izlenmesinde de énemli bir
problem olusturacaktir. Bu nedenle, SP ¢cercevesinde yapilmasi gereken en oncelikli faaliyet

verilerin elde edilmesidir.
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