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BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Hukuki Dayanak ve Tamumlar
Amac
MADDE 1-

Bu Yo6netmeligin amaci, Sarigam Belediyesinde Memur, Sézlesmeli ve Is¢i (Kadrolu, Gegici,
696 KHK ve dogrudan temin ile galigan hizmet alim iscisi) olarak ¢alisan tiim personelin ig
verimliligini artirmak ve siirdiirebilmek igin performans ol¢iitlerinin belirlenmesi ve performans
degerlendirme sisteminin olugturulmasini saglamaktr.

Kapsam
MADDE 2-
Bu Yonetmelik, Saricam Belediyesinde Memur, Soézlesmeli ve Is¢i (Kadrolu, Gegici,
696 KHK ve dogrudan temin ile galisan hizmet alim ig¢isi) olarak galisan tiim personeli kapsayacak
sekilde hazirlanmigtir.

Hukuki Dayanak

MADDE 3-

Yonetmelik, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”, 13.07.2005 tarih ve 25874 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “5393 Sayili BelediyeKanunu’nun 18-a ve 38-b maddeleri”,
5393 sayili Belediye Kanunu’nun 54 ve 49. Maddesinin 3. Fikras1 geregince hazirlanan “Tam
Zamanl Olarak Calistinilacak S6zlesmeli Personele Iligkin Hizmet Sozlesmeleri”, Maliye Bakanli
tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat bu yOnetmeligin yasal
dayanaklarim olusturmaktadlr 4857 Sayih Is Kanunu ve 1475 sayili kanunun madde 14 Toplu is
Sozlesmesi, il Ozel idareleri Belediyeler ve bagh kuruluslari ile bunlarn tiyesi oldugu mali idari
birliklerine personel caligtiriimasmna dayali hizmetlerin gordiiriilmesine iliskin usul ve esaslar
2018/11608karar no 24.12.2017 tarih ve 30280 saylh Resmi Gazetede yayimlanan 696 sayili KHK
ile gecici madde 24 (375 sayih KHK ‘nin gegici 24.maddesi uyarinca idarelerde is¢i statiisiine
gegirilen ig¢ilerin dcret ile diger mali ve sosyal haklarinin belirlenmesinde esas alinacak
belirsiz Is sozlesmesi) Hizmet Alimi ihale Uygulama Y&netmeligi, Memur Disiplin Yo6netmeligi,
So6zlesmeli Personel Disiplin Yonetmeligi, Kadrolu Isci Disiplin Yénetmeligi ve Sarigam Belediyesi
Disiplin Amirleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore hazirlanmstir.

Tammlar

MADDE 4-

Bu Yoénetmelikte gecen:

Belediye Baskam : Sarigam Belediye Bagkanini,

Belediye Baskan Yardimeisi : Sarigam Belediye Bagkan Yardimcisini,

Birim : Sarigam Belediyesinin birimlerini,

Birim Amiri : Saricam Belediye Birim Amirlerini(Miidiirlerini),

Cahsanlar : Saricam Belediyesi'nde goérev yapan Memur,
Sozlesmeli ve Is¢i (Kadrolu, Gegici, 696 KHK ve dogrudan temin ile ¢alisan hizmet alim iscisi)
olarak ¢aligan tiim personeli,

Performans : Calisanin belirli bir siire iginde gergeklestirdigi ig gorme
derecesinti, :

Performans\degerlendirme : Calisamin ise ait Onceden saptanan standartlarla,
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ny,

gosterdigi performansin karsilagtirlmasi ve standartlara yaklastinlmas: i¢in gerekli faaliyetlerin
sistematik bir yaklasim iginde ele alinmasim ve c¢alisamin isinde sagladify basari ve gelisme
yeteneginin sistematik degerlemesini,

Degerlendiriciler : Performans degerlendirme formunu doldurmaya yetkili
yonetici personeli, (Personel disindaki yonetici personelin degerlendiriciler Tablo 1.’deki
“Performans Degerlendirme Yonergesinde Kullanilacak olan Birinci (1.) ve Ikinei (2.) Derece
Degerlendiriciler bashig: altinda yer almaktadir. Performans Degerlendirme Formlar bu tabloda yer
alan degerlendiriciler tarafindan doldurulacakt)

Performans Degerlendirme

Formu :Performans Degerlendirme Yonetmeliginde yer alanve
personelin performansini degerlendirmede kullanilacak kriterleri kapsayan, toplami1 100 tam puan
olan formu,

Performans Degerlendirme

Sonug¢lari Formu : Performans: degerlendirilen personel ve yoneticinin
performansi hakkinda kendisine bilgi verilmesini saglamada kullamlan formu,

Performans Degerlendirme

Cetveli : Performans ikramiyesi almaya hak kazananlarin liste
halinde toplu olarak gosterildigi formu,

Performans Degerlendirme

Dosyasi : Caliganlarin performans notlarimn yer aldig:
dosyalari,
ifade eder.
IKiNCi BOLUM

Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirme Dosyasi

MADDE 5-

Performans degerlendirme dosyas: agagidaki sekilde doldurulur.

(1) Performans degerlendirme dosyast itinali bir sekilde doldurulur ve muhafaza edilir. Bu
dosyada Performans degerlendirme formu, alinan &diiller, disiplin cezalar ve nedenleri, sorusturma
raporlari ile ilgili bilgi ve belgeler bulunur.

(2) Personelin performans degerlendirme notlari 6zliik dosyalariyla birlikte muhafaza
edilir.

(3) Personelin yeterliliklerinin, yeteneklerinin ve gorevlerinde bagar1 durumlarinin
saptanmasinda 6zliik dosyalar ile birlikte performans degerlendirme dosyalan da baglica dayanaktir.

Degerlendiriciler

MADDE 6-

Degerlendiriciler ve ¢calisma esaslari agagidaki sekilde belirlenmistir.

(1) Sarigam Belediyesinde galisgan Memur, Sozlesmeli ve Is¢i (Kadrolu, Gegici, 696 KHK
ve dogrudan temin ile ¢alisan hizmet alim isgisi) personel igin hazirlanmis olan bu ydnetmelikte
degerlendirici olarak tammlanan yoneticiler; birinci (1.) ve ikinci (2.) derece degerlendiriciler
seklinde diizenlenmigtir.

(2) Caliganl

vermis ( ldugu puanl

performanslar1 hakkinda birinci (1.) ve ikinci (2.) derece degerlendiricinin
in ortalamasi calisanin o dénemki performans degerlendirme notunu
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olusturacaktir. ki degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin ortalamas: kesirli bir say1 ¢ikmasi
halinde bu say1 en yakin tam sayrya tamamlanir.

(3) Birinci amir tamamladigi performans degerlendirme formunu ikinci amire gonderir.
Ikinci amirin degerlendirmeye itirazi yoksa goriis bildirmek suretiyle degerlendirmeyi onaylar,
uygun gordiigii egitimler varsa bunlari da ekleyerek Insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirliigiine
gonderir.

(4) Performans degerlendirmesi yapilacak personel ile degerlendiriciler asagidaki tabloda
(Tablo 1) yer aldig1 sekilde belirlenir.

Tablo 1 Performans Degerlendirme Yonetmeliginde Kullamlacak Olan Birinci (1.)
velkinci (2.) Derece Degerlendiriciler

Tablo 1
UNVANI _LDERECE 2.DERECE
DEGERLENDIRICI  [DEGERLENDIRIC
i
BASKAN YARDIMCILARI BELEDIYE
BASKANI
BELEDIYE BASKANINA BELEDIYE
BAGLIMUDURLER BASKANI
BASKAN ] BELEDIYE
YARDIMCILARINA BAGLI BASKAN BELEDIYE
MUDURLER YARDIMCISI BASKANI
BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISINA BELEDIYE
BAGLI MUDURLUKLERDE MUDUR BASKAN
GOREVLI TUM PERSONEL YARDIMCISI
UCUNCU BOLUM

Performans Degerlendirme Formlar

Performans Degerlendirme Formlarmm Dagitimi ve Siiregleri

MADDE 7-

Belediyemizin TSE Tetkik Planlamasi ve Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Personel
Performans degerlendirme siiregleri 1 Ekim-30 Kasim dénemi igerisinde tamamlanir.

Performans degerlendirme formlarinin dagitimi asagidaki esaslara gore yapilir.

(1) Performans degerlendirme formlar1 Memur, Sézlesmeli ve Is¢i (Kadrolu, Gegici, 696
KHK ve dogrudan temin ile ¢alisan hizmet alim is¢isi) personel igin her yil eyliil aymnin son haftasi
insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirliigii tarafindan degerlendirici pozisyonunda yer alan tiim birim
yoneticilerine gonderilir.

(2) Degerlendiriciler, performans degerlendirme formlarmi, yonetmelikte yer alan
aciklamalara uygun olarak dolduracaklardir. Birinci (1.) ve/veya ikinci (2.) derece

de@erlencii)r?(il&l‘iﬂ vermis @lduklan puanlarin ortalamalari ¢alisanlarin performans degerlendirme
3 \_j
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notlarini olusturur.

(3) Ilgili formlar birinci (1.) degerlendirici tarafindan ekim ayinin ilk haftas: igerisinde,
ikinci (2.) degerlendirici ise ekim ayimn ikinci haftas1 igerisinde (tatil olmas1 halinde tatilden sonraki
ilk mesai giiniinde) Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigiine degerlendirmesi yapilarak geri
gonderilecektir.

(4) Insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirligii tarafindan teslim alinan degerlendirme
formlarinin tasnifleri yapilarak ilgililere yasal tebligat yéntemleri (posta, elden teblig, mail, telefon,
whatsapp vb.) ile 7 giin siire igerisinde teblig edilecektir. Teblig tarihinden itibaren ilgili personel 7
giin icerisinde Insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirliigiine itirazim gerekgeleri ile birlikte dilekge ile
sunar. Insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirliigii itirazin Disiplin Kuruluna sevkini gerceklestirir.

(5) Yapilan itiraza; Disiplin Kurulu, Sarnigam Belediyesi Disiplin Amirleri
Yonetmeligindeki yasal siire zarfinda deZerlendirerek karara baglar. Alinan kararlar ilgili Birinci (1.)
ve/veya ikinci (2.) derece degerlendiricilere bildirilir ve degerlendirme siireci tamamlanarak
personele teblig edilir.

Performans Degerlendirme Formlarinm Doldurulmas: i¢cin Gerekli Asgari Siire

Madde 8-

Haklarinda  performans  degerlendirmesi notlan  verilecek olan  galisanlann,
degerlendirilmelerini yapacak degerlendiricilerin yaminda asgari 1 ay ¢aligmis olmalar esastir.
Degerlendiricilerin higbirinin bulunmamasi veya performans degerlendirme notu verecek siire
kadar gérevde kalmamalari halinde performans degerlendirme notlar1 sonradan goéreve atananlar
veya vekilleri tarafindan doldurulur. Bu uygulama sonunda ¢alisana performans degerlendirme
notu verme imkdm bulunmazsa performans deZerlendirme notu, diizenleme déneminde ¢aligamn
en fazla calistig1 degerlendiricisi tarafindan doldurulur.

Hizmet i¢i egitimin, yillik izin veya 7 giinii gegen her raporlu giin, performans degerlendirme
formunu doldurmak icin gerekli siirenin gegmesine imkén vermeyecek kadar uzun siirmesi ve
dolayisiyla galisan hakkinda performans degerlendirme formu doldurma imkaninin bulunmamasi
halinde, bir defaya mahsus olmak iizere geriye dogru en ¢ok ii¢ performans degerlendirme notlarinin
ortalamas esas alinabilir.

Performans Degerlendirme Formlarinin Doldurulmasinda Uygulanacak Puan Usulii ve
Puanlarin Derecelendirilmesi

MADDE 9-

Degerlendiriciler, performans degerlendirme formunu kullanarak c¢alisanlarin mesleki,
davramgsal ve bireysel tiim ortak dzelliklerini degerlendirir. Ayrica tiim gruplar igin 15 ortak soru ile
birlikte 5 adet calisanlari, 5 adet sef, amir ve ara yoneticiler ile 5 adet de yoneticileri (Miidiir ve
Bagskan Yardimcisi) kapsayacak sekilde toplamda 20 soru ve 100 tam puan iizerinden degerlendirme
yapilir.

Performans degerlendirme formunda yer alan kriterler ¢alisam1 mesleki, davranigsal ve
bireysel yeterlilikleri acisindan degerlendirir. Performans degerlendirme formunda yer alan
kriterlerin her biri 1-5 puan arasinda puanlandirlacaktir.

Yéneticiler i¢in hazirlanan performans degerlendirme kriterleri miidiir ve tistii yoneticiler i¢in
uygulanir.

Performans degerlendirme notu ve ortalamasi hesaplanirken kesirler tam sayrya tamamlanir.
Bu suretle ortaya gikan puanlar degerlendirmeye tabi tutulurlar. 59 ve daha asag1 puanlar “Yetersiz”
olarak kabul edilirken, 60-74 arasi puanlar “Orta”, 75 ve daha yukans: ise “Iyi” seklinde
degerlendirilir( \
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Performans degerlendirme formlar1 doldurulurken kullanilacak olan derecelendirmeye iliskin
aciklamalar asagidaki gibi olacaktir.

(1) COK YETERSIZ (0-34 Puan): Is gereklerini karsilama ve beklenen diizeyde basar
gosterme agisindan agikca yetersizdir. Isin normal gorevlerini nadiren, ara sira, beklenildigi gibi
yerine getirir. Ya da ¢ok az gbrevi geregi gibi yerine getirir.

(2) YETERSIZ (35-59 Puan): Isin gereklerini yerine getirme ve beklenen performansi
gbsterme agisindan ciddi yetersizlikleri vardir. Normal gorevlerinin bir béliimiinii asgari diizeyde
yerine getirir. Diger gorevlerini genellikle beklenildigi gibi yerine getirmez.

(3) ORTA (Derecede) YETERLI (60-74 Puan): Isin normal gereklerini genellikle
yerine getirir. Ara sira bazi gorevlerini yerine getirmede zayifliklar olabilir. Genel olarak beklenen
diizeyde, vasat bir performans gosterir. Bu diizeyde performans derecesi gosterenler;performans
diisiikliigiine sebep olan kriterler de gtz oniinde bulundurularak, gerekligoriilmesi veya diger
birimlerde ihtiya¢ olmas: halinde diger birimlerde gérevlendirilebilirler.

(4) 1Y (Derecede) YETERLI (75-89 Puan): Isin normal gereklerini her zaman yerine
getirdigi gibi, ara sira bazi konularda beklenenin, ortalamanin iizerinde de bagar: gosterebilir.

(5) COK iYi (Derecede) YETERLI (90-100 Puan): Isin normal gereklerini her zaman
karsilamanin iizerinde genellikle, birgok konuda beklenenin iizerinde g¢ok iyi performans gosterir.
Performans bakimimndan drnek gosterilecek diizeyde basarilidir.

DORDUNCU BOLUM
Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Performans Degerlendirme Notlarmin Ogrenilmesi

MADDE 12-

Performans degerlendirmesine tabi tutulan galiganlar performans degerlendirme sonuglarini,
degerlendirme siireci sona erdikten sonra grenebilirler.

Performans Notu Diisiik Olanlarim Durumu

MADDE 14-

Performans degerlendirmesi sonunda yetersiz (0-59 arasi herhangi bir puan) olarak
degerlendirilen personele, performansini gelistirmesi gerektii konusunda bilgiler verilir. Ayrica
calisamin performansini artirabilmesi i¢in almasi gereken egitimlere de yer verilerek egitimlerden
maksimum verim alinmasi saglanabilir.

Calisanlarin performans degerlendirme puanlar, Insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirliigiine
gonderilirken, performans degerlendirme sonuglari formu ¢alisanin gorev yaptig birimde muhafaza
edilir. Boylece ¢alisanin mevcut performansi ve daha sonraki donemlerdeki performans: hakkinda da
bilgilerin takip edilmesi kolaylasmis olacagindan, performans degerlendirme donemlerini
beklemeden calisanlarin uyarilmalar1 yapilarak c¢aligamin eksik yonlerini gelistirmesi daha kisa
stirede saglanabilir.

Performans notu diisiik olanlarla ilgili asagidaki esaslara uyulur;

(1) Cgormanm yeteysiz (35-59 arasinda herhangi bir puan) ve ¢ok yetersiz (0-34 arasinda
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her hangi bir puan) olarak degerlendirilmis bulunan memur personel hakkinda yiirtirliikteki
Memur Disiplin Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.

(2) Performans: yetersiz (35-59 arasinda herhangi bir puan) ve ¢ok yetersiz (0-34 arasinda
her hangi bir puan) olarak degerlendirilmis bulunan sdzlesmeli personel hakkinda yiiriirliikteki
S6zlesmeli Personel Disiplin Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.

(3) Performans: yetersiz (35-59 arasinda herhangi bir puan) ve ¢ok yetersiz (0-34 arasinda
her hangi bir puan) olarak degerlendirilmis bulunan kadrolu is¢i hakkinda yiiriirliikteki Kadrolu Is¢i
Disiplin Yénetmeligi hiikiimleri uygulanir.

(4) Performans: yetersiz (35-59 arasinda herhangi bir puan) ve ¢ok yetersiz (0-34 arasinda
her hangi bir puan) olarak degerlendirilmig bulunan 696 sayili KHK ve dogrudan temin ile ¢alisan
Hizmet alim personeli hakkinda 4857 Sayili is Kanunu ile ise girislerde imzalanan Is Sézlesmesi
hiikiimleri ve bagli mevzuat hiikiimlerine gore iglem yapilir.

Degerlendiriciler Arasi Thtilaf

MADDE 15-

Ikinci amir birinci amirin degerlendirmesine itiraz ederse, birinci amiri itiraz noktalarim
goriismek lizere ortak goriismeye c¢agirir. Ortak goriismede anlagma saglanan itiraz noktalar icin
ortak degerlendirme notu verilir ve agiklamalar boliimiine gerekli agiklama ikinci amir tarafindan
yazilir ve her iki amir tarafindan onaylanir, son olarak ikinci amir “Performans Agiklamasi™
béliimiine degerlendirilen personele iligkin genel goriisiinii yazip degerlendirmesini tamamlar.

BESINCIi BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Performans Degerlendirme Notlarmm Muhafazas:

MADDE 17- Performans degerlendirme notlar1 Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigi
sorumlulufunda muhafaza edilir ve arsivlenir. Performans degerlendirme sonuglan formu ise her
calisamin gorev yaptign Miidiirlik tarafindan veya elektronik olarak giivenli bir bigimde
korunur/saklanir. Buradaki amag ¢alisamin mevcut dénem performans sonuglari ile bir sonrakidénem
performans sonuglarnin karsilastirilarak degerlendirilmesinin daha saglikli ve hizli bir gekilde
yapilmasim saglamaktir.

Memur, Sozlesmeli Personel ve Is¢i personelin performans degerlendirme notlar 6zliik
dosyalarinda muhafaza edilir. Performans degerlendirme formlarinin korunmasinda/saklanmasinda
{istiinde “GIZLI” yazis1 bulunan zarflarin kullamlmas zorunludur.

Calisanlanin performanslan ile ilgili her tiulii yazisma, evrak ve belgelerin sevkinde ve
performans degerlendirme raporlarinin muhafazasinda gizlilik esastir. Performans degerlendirme
notlarmi muhafaza etmekle gorevli ¢alisanlarin gizlilige riayetleri, edindikleri bilgileri
paylasmamalar1 sarttir. Bu esaslara uymadiklari tespit edilenler ilgili kanun ve mevzuatlara gére
cezalandirilmakla beraber bir daha aymi gérevlerde calistirilamazlar.

Performans Notu Yiiksek Olan Personelin Odiillendirilmesi

MADDE 19- Performans notu yiiksek olan ¢alisanlarla ilgili asagidaki esaslara uyulur.

(1) Memur personele, 13.07.2005 tarih ve 25874 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49. maddesinde belirtilen “Sozlesmeli ve isci
statiisiinde galisanlar hari¢ belediye/memurlarina bagari durumlarina gére toplam memur sayisuun %
10’unu ve WMemuﬂanna uygulanan aylik katsaymmn (20.000) gosterge rakanu ile garpimi
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sonucu bulunacak miktar1 gegmemek iizere hastalik ve yillik izinleri dahil olmak tizere, ¢aligtiklar
stirelerle orantili olarak Enciimen Karanyla yilda en fazla iki kez ikramiye Gdenebilir” hitkmii
geregince hazirlanan Performans Degerlendirme Notlarina gére ikramiye verilebilir. Boylece genelin
% 10’unu olusturan en basarili konumdaki memur ¢aliganlara ikramiye olarak Bagkanlik Makaminin
belirleyecegi sayida ki personel sayisikadar 6deme yapilabilir.

(2) Memur, Soézlesmeli ve isci personellerin performans puam “COK IYI” olarak
degerlendirilenler Sarigam Belediyesi Kalite Yonetim Sisteminde yer alan Takdir Tanima
Prosediiriine gore oddiillendirilir.

Yiiriirliik Tarihi
MADDE 20- Bu Yonetmelik, Sarigam Belediye Meclisi Karar1 ve kurum web sitesinde

yayimlanmasi ile yiiriirlige girer.

Yiiriitme
MADDE 21- Bu Yonetmelik hiikiimlerini Sarigam Belediye Bagkam yiiriitiir.
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EFOM

Ek-1
PERSONEL DEGERLENDIRME FORMU

Personelin Adi ve Soyadi: Tarih: .....[......J20...
Gorevi H Statilsi:
Birimi 2 T.C. Kim. No:
Géreve Baslama Tarihi
| ] DEGERLENDIRME KRITERLERI | 1. Amig 0. Amir
* Her soru igin 1-6 arasi puanilama yapilacaktir.
% 1 | I Bilgisi (vapug ise iliskin teorik ve pratik bilgi dazeyi)
2 | Verimlilik (Gérevini istenilen zamanda ve miktarda =n uygun maliyetle yapabilme becerisi)
3 | Is kalitesi (Isini standartlara uygun olarak yapabilme becerisi )
4 | Sorumiuluk (Gérev sorumluluguyla arag ve geregleri dogru kullanma ve sonuglari Gstlenme)
s Problem Cbzme ve Yaraticilik (Karsilastig problemleri hizh ve dogru bigimde ¢dzme, fikir gelistirme, arastirmayapma,
farkl diisinceler ortaya koyma )
" & | Insan lligkileri (Ustleri, astian, calisma arkadaslari ve gevresi ile uyumlu iligkiler ve saglikli iletisim kurma)
= 7 | Organizasyon Becerisi (Verilen g&revi organize edebilme ve sonuglarini takip edebilme becerisi)
E a bgrenmeye Yatkin Qlma (Hizmetgi egitimlerde ve gorev aldifi calismalarda basanh bir performans gdsterebilme becerisi),
ﬁ 8 Girisimcilik ve Yeniliklere Yatkin Olma (vapti islerle ilgili olarak gincel olaylari takip edebilme, ydnetime
iglerin isleyisiyle ilgili yeni Gneriler sunabilme becerisi)
E 10 | Takim Calismasi (Takim iiyeleriyle isbirligi ve dayanisma icinde galisma, bilgiyi paylagma)
5 P Vatandas ve Galisan Odaklilik (Gérevini diger birim galisanlarinin ve vatandaslann arzu ve beklentileri
dogruitusunda yerine getirebilme becerisi)
% 42 | Karar Alma (Kendisini ilgilenciren konularda karar alabilme, inisiyatif kullanabilme)
b |
E 13 | Programh Calima (Kendisine verilen calismalar nem ve acili yetine gore siraya koyarak bitirebilme becerisi)
& 14 | Ise Baghihidn (vaptig isi benimseyerek yapabilme becerisi, ise ve kuruma baglilik derecesi)
15 | Esneklik (Yéneticisinin bilgi ve izni dogrultusunda kendisine verilen diger gérevleri de yerine getirebilme becerisi)
B 16 | GCalisma Saatine Uyma (Mesai saatlerine riayet durumu)
Z i Gérevi Gerektirdigi Zaman Mesai Saatleri Diginda Galigmasi (Mesai saati disinda verilen gérevleri yerine
E g getirebilme becerisi)
B | 18| Vatandaglara ve is Arkadaslarina is Ciddiyeti ile Yaklagsma Durumu (is ciddivetini koruma becerisi)
'E 1B Kisa ve Uzun Vadeli Hedef Koyabilme, Hedeflerine Ulagma (uzun vadeli calisma performansi
a gosterebilme becerisi)
20 Isin Sonuclanmasi igin Yetkisi Dahilinde Inisiyatif Kullanabilme (Gerektiginde yetkisi dahilinde isi yerine
getirebilme durumu)
E 16 | Temsil Yetenedi (Dis goriinis, tavir ve davranislariile temsil yetenegi)
.E 17 | lletisim Becerisi (Yazilive sézlii iletisim ile birlikte beden dilini kullanabilme becerisi)
bl 18 Kendisine Verilen Gérevieri Yerine Getireblime Becerisi (Kendisine verilen gérevle ilgili beklentileri
_g kargilayabilme becerisi)
4 i Analitik Olma/Problem Gtzme Becerisi (Sorunlar karsisinda etkili ve daha pratik ¢dziimler
gelistirebilme becerisi)
o Degisen Sartlan Kavrama ve Uygulama (Kurum ici ve kurum digi sartlan yakindan takip edebilme ve
bunlan kuruma adapte edebilme becerisi)
16 | Pozitlf Diislinme (Kendilerini ve calisanlar motive etme becerisi)
- Rehberlik ve Gelistirme (Calisanlarina karsi 6rnek olma ve onlarin kendilerini gelistirmelerine imkanlar
sunma)
E 4a | Analitik Olma/Problem G&zme Becerisi (Sorunlar karsisinda etkili ve daha pratik ¢dziimler
s gelistirebilme becerisi)
E 16 Yetkilendirme (Galisanlar arasinda adil is dagilimi yapabilme ve isle esit oranli sorumluluk verebilme
(<] becerisi)
EE 20 | Temsil Yetenedi (Dis goriiniis, tavir ve davranislariile temsil yetenegi)
GENEL TOPLAM
NOT ORTALAMASI
(1. ve 2. Amirin Notlarinin Ortalamasi)
Puanlama:l ( ) 0-34: Cok Yetersiz ( ) 35-59: Yetersiz ( ) 60-74: Yeterli ( ) 75-89: iyi () 90-100: Gok iyi
DEGERLENDIRENLER
1. Amir 2. Amir
Unvani : Unvani 3 s
Adi ve Soyadi: .......ce.. Adive Soyadt: ............
Imza
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SARICAM BELEDIYESI _ EFQM
PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME xx0s

YONETMELIGI

EK2
Performans Degerlendirme Sonuglari Formu
(Performans: Diisiik Personel I¢in)

Performans Deferlendirme Sonu¢ Formu

Adi Soyadi : TC Kimlik no:

Gorevi  : Statiisii:

Performans Degerlendirme Puan Skalasi

0-34 Cok Yetersiz 35-59 Yetersiz
0 )

KiSISEL GELISIM IHTIYACI

Calisamn Giiglii Yonleri :

Geligtirilmesi Gereken Yonleri :

Calisamin Egitim Thtiyac:

( )Is basinda egitim ( ) Rotasyon

( )15 disinda egitim ( )15 zenginlestirme
( ) Difier

Egitimle ilgili ifade edilmesi gereken diger onemli noktalar

DEGERLENDIRENLER

L.AMIR 2.AMIR
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SARICAM BELEDIYESI EFQM
PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME sccos

YONETMELIGI

EK3

Personel Degerlendirme Cetveli
............................... MUDURLUGU

PERFORMANS DEGERLENDIRME CETVELI

PERSONELIN
. . 1.AMIR NOT | 2.AMIR NOT GENEL
SIRANO| siciLi ADI-SOYADI UNVANI eimecpirdill Romerilenci 8 Lg?f\tﬂ NoT
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

1.AMIR 2.AMIR

*Performans Degerlendirme Cetveli, gorev Miidiirliikleri baz alinarak hazirlanacaktir.

*Genel Toplam Not Ortalamasi: Oncelikle 1.Amirin puanlarmin ortalamast 1.Amir not
ortalamasi kismina, 2.Amirin puanlarimn ortalamasi da yine 2. Amir not ortalamas: kismina yazilir
ve son olarak Genel Toplam altindaki 1. ve 2. Amirin vermis oldugu puanlar toplanarak 2 ye boliniir
ve ortalama p'\\.‘a.n bulunmus olunur.

Nebi ERDOGAN Mahmut COSKUN Yasin|CINGOZ
Meclis 1. Baskan v. i
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